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Abstract
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Production of industrial feeds for livestock and pets is an integral part of food products’ production.
Production of feeds thus shares in sales worth twenty billion CZK. The paper describes and analyses
the basic external environment factors operating in this sector. Most important external environment
factors were identified using Porter's model of five movement forces of competition within an indus-
try. Threat of entry of new companies in the sector can be expected especially from abroad. Capi-
tal investments required in this sector are very high and therefore only imports of finished product
can be expected or direct purchase of an already built operation. Existing manufacturers also have
a competitive advantage in certain brand-loyalty and market position. An important force within
the industry is represented by suppliers, quality and price of raw materials. Most important inputs
for production of feeding mixtures represent cereals and an ingredient with oil seed, and the price
of both commodities is rather unstable and is expected to grow. In the analysed sector there operate
many companies, none of them having dominant position. Major companies are briefly described in
this paper as MIKROP Cebin, VVS Vermé&rovice, ZZN Pelhfimoyv, Tekro.

Production of feed mixtures is significantly influenced by livestock development. Unfortunately,
there is a gradual reduction in livestock numbers in all categories, above all pigs and cattle. Feed
manufacturers should focus on the expansion of other parts of the market - feeds for pets, fish, etc. It
is arguable that the role of substitutes in the industrial feed production is not high. Full-value substi-
tute for the industry does not exist.

livestock and pets, Porter’s model, industrial feed-production

Produkce pramyslovych krmiv se od roku 2000,
kdy byla produkce okolo 3130000 tun, mirné
zmens3uje a pohybuje se kolem tFi miliont tun. Rov-
nomérnym dilem se na produkci podili produkce
krmnych smési pro prasata (cca 37%) a dritbez (cca
36%), podil produkce krmnych smési pro skot je pfi-
blizné dvacetiprocentni. Produkci odvétvi vyroby
pramyslovych krmiv ovliviiuji po&etni stavy chovil
a ckonomicka situace na jednotlivych trzich komo-
dit.

Cilem préce je identifikovat a stru¢né zhodnotit
vybrané hlavni faktory oborového prost¥edi odvétvi
vyroby pramyslovych krmiv.

MATERIAL A METODY

Pro spln&ni stanoveného cile byly vyuzity lite-
rarn{ zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury.
Pro identifikaci a zhodnoceni jednotlivych faktort
oborového prostfedi bylo vyuzito Porterovamodelu
pé&ti hybnych sil (Porter, 1994), ktery se zabyva vli-
vem odbérateltt a dodavatelt, roli substitutt a sta-
vajici konkurence, identifikaci bariér vstupu novych
konkurentti do odvétvi.

Krmivem se rozumi produkt rostlinného nebo Zi-
vocisného puvodu, Cerstvy nebo konzervovany,
a produkt jeho pramyslového zpracovani, orga-
nickd a anorganicka litka, s p¥idanim nebo bez pfi-
déni dopliikové latky, které jsou uréeny ke krmeni
zvifat, samostatné nebo ve smésich (eAGRI, 2010).
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Krmnou smési se rozumi smés krmnych surovin
s ptidavkem nebo bez p¥idavku doplikovych latek,
ktera je urc¢ena jako kompletni nebo doplitkové kr-
mivo ke krmenti zvifat (eAGRI, 2010).

Krmnou surovinou se rozumi krmivo pro pfimé kr-
meni zvifat v ptvodnim stavu nebo po tprave,
anebo krmivo, které je uréeno k vyrob& krmnych
smési nebo jako nosi¢ pro vyrobu premixti (cAGRI,
2010).

Dopliikovijm krmivem se rozumi smé&s krmiv s vy-
sokym obsahem uréitych Zivin, kterd po doplnéni
do jinych krmiv pokryvd potiebu denni krmné
dévky (eAGRI, 2010).

Premixem se rozumi smé&s doplitkovych latek nebo
smé&s jedné nebo vice dopliikovych latek s krmnymi
surovinami nebo vodou pouZzivanymi jako nosice,
neurc¢end k pfimému krmenf zvitat (eAGRI, 2010).

VYSLEDKY

Obor krmivéfstvi bylo mozné zatadit do roku
2008 dle Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti (OKEC) do sekce D, subsekce A, oddilu 15,
skupiny 15.7 (vyroba krmiv).

Od 1. ledna 2008 je tato klasifikace dle CSU (2010)
nahrazena Klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-
NACE), ktera je vypracovana na zéklad€é mezina-
rodni statistické klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti. Klasifikace vyroby krmiv je uvedena v ta-
bulce T. Ve struktu¥e je zahrnuta sekce, oddil, sku-
pina atfidy (viz Tab. I).

I: Zatazeni oborudo CZ-NACE

1: Theindustry classification to CZ-NACE
Kaéd

C Zpracovatelsky pramysl

Nazev

10 Vyroba potravinarskych vyrobki
10.9 Vyroba pramyslovych krmiv
10.91 Vyroba pramyslovych krmiv pro hospodé¥ska
77 zvifata

Vyroba pramyslovych krmiv pro zviFata

v zdjmovém chovu

Zdroj: CSU (2010)

10.92

1600,00

Vyroba krmiv se standardné podili na trzbach
za prodej vlastnich vyrobkt v oboru vyroby potravi-
nafskych vyrobkiti deviti procenty, v absolutni hod-
noté téméf hodnotou 20 miliard K&.

Vyvoj produkce jednotlivich krmnych smési je
zfejmy z Obr. 1, ktery zachycuje obdobi 2000 az
2008. Nejvetsich vykyvt dosahuji krmné smési pro
prasataa dritbez.

Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem

Nov€ vstupujici spole¢nosti pfind3eji do odvétvi
novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a ¢asto
zna¢né zdroje. Hrozba vstupu novych spoleénosti
zdvisi na existujicich prekazkich vstupu v kom-
binaci s reakei stavajicich G¢astnikd, kterou mutze
vstupujici firma oCekavat (Porter, 1994). Oblast kr-
mivafstvi je velice problematickd a spiSe p¥istupna
pro odborniky, kteti se o ni jiz del3i dobu zajimaji.

OhroZeni ze vstupu novych firem lze pfepokladat

zejména z mezindrodniho pohledu, kdy vyrobce

ze zahrani¢i vstoupi na tuzemsky trh a nabidne své
produkty ke koupi.
Bariéry vstupu pro potencidlni nové konkurenty:

1. Uspory = rozsahu — tyto Gspory vyuZivaji jiZz za-
vedené spole¢nosti, které maji uréitou pozici
na trhu a maji stabilizované hospodafeni. Jedna
se zejména o velké spole¢nosti ptisobici na trhu,
které produkuji velké mnozstvi vyrobkt. Pro
nové vstupujici spole¢nosti se jednd o vyznamny
omezujici faktor.

2. Diferenciace produktu — podniky, které na trhu jiz
del3i dobu piisobi, maji ziskanou ur¢itou vérnost
ke znagce a pozici na trhu. Nové vstupujici spo-
le¢nosti tak haFe prichdzeji do povédomi zdkaz-
nikl a museji vynalozit zvy3ené naklady na pro-
pagaci své spoletnosti a vyrobkil zejména v po-
Catetni fazi podnikani. Je pro né€ obtizné&jsi kon-
kurovat stavajicim vyrobctim.

3. Kapitdlovd ndrocnost — kapitdlovd naro¢nost je
v tomto odvétvi velmi vysoka. Je nutné vynalozit
vysoké pofizovaci ndklady na pofizeni stroju, za-
Fizeni, technologii a ndklad@ na vyzkum a vyvoj.

4. Piechodové ndklady — naklady souvisejici se zmé-
nami dodavatelt jsou z pozice zdkaznikt vy3si.
Kazdy vyrobce nabizi specificky produkt, ktery
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1: Vijvoj produkee krmnijch smési mezi lety 2000 az 2008
1: The production of industrial feeds between 2000-2008

Zdroj: portal eAGRI (2010)
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sc muze lisit pozadavky zdkaznika. Jedna se na-
pfiklad o ndklady na testovani vyrobki, kde kva-
lita krmiv samoziejmé zastdva vyznamnou roli
v rozhodovani o koupi u odbératele.

5. Pristup k distribucnim kandliim — jedna se o pFistup
vyrobct k maloobchodnim a velkoobchodnim
Fet€zclim, kdy se vyrobky dostivaji snize k od-
bé&ratelam. Pristup k distribu¢nim kanalm ne-
povazujeme za bariéry vstupu do odvétvi.

6. Ndkladové zvijhodnéni nezdvislé na rozsahu — nékla-
dové zvyhodné&ni spo¢ivd v tom, Ze nap¥. podnik
muzZe vlastnit technologii na vyrobu produktu
¢i mit ur€ité know-how, coz je v oboru krmivai-
stvi ur€ité zastoupeno. Vyhodna poloha spole¢-
nosti je téz vhodna. Muaze tak byt uskutetnén
snaz3i pfistup k zdkaznikiim, dodavatelim atd.
Nekteré spole¢nosti vyuzivaji koncentrované vy-
roby na jednom misté.

7. Vlddni politika — aby mohl nové vstupujici podnik
zaCit podnikat, je nutné dodrzet velké mnoZzstvi
zdkont, nafizeni, vyhlasek jak vnitrostatnich, tak
i plynoucich z EU. U krmiv a krmnych smé&si mu-
seji byt provadény kontroly vzorka produkti.

Vstup novych potenciondlnich spole¢nosti do sle-
dovaného odvétvi je mozny, ale v odvétvi jsou vy-
soké bariéry vstupu, tak jak je popséno vyse. Ohro-
Zeni ze vstupu novych spole¢nosti do odvétvi l1ze Ee-
kat zejména ze zahrani¢i. Kapitdlova nédro¢nost in-
vestic je v tomto odvétvi velmi vysokd, a proto se da
pFedpokliadat pouze nabizeni hotovych produkta
z dovozu, popf. pfimou koupi jiz vybudovaného
star§tho provozu.

Dodavatelé
Dodavatelé, pfevazné zemé&délsti prvovyrobci,

pFedstavuji velmi diileZitou roli v odvétvi. Spravny
vybér dodavateltt mtiZze napomoci vyrobctim prii-

myslovych krmiv ke vzdjemné spokojenosti mezi
ob&ma stranami.

Pfi vyrdbéni premixt, doplitkovych krmiv, je vy-
bér dodavatele dulezity. Na tyto produkty jsou kla-
deny velké dtrazy na kvalitu. Je dillezité, aby vy-
sledné vyrobky nebyly nap¥. kontaminovany. Mezi
dodavatele mtizeme zafadit dodavatele jednotlivych
slozek produktii (soli, s6jy, vitamint, vdpence, Srotu
atd.), dodavatele palet, pytlé pro produkty a také na-
piiklad dopravy.

Jak je tomu v obchodni praxi b&zné, p¥i dlouho-
leté spolupraci ¢i odbéru ur¢itétho mnozstvi pro-
duktt jsou poskytovany slevy apod.

Pfi vyrobé primyslovych krmiv (krmnych smési),
tak jak je uvedeno v Obr. 2, je zapotifebi nejvice obi-
lovin, které tvoii téméfF dv€ tfetiny potifebné krmné
smési. Nezbytnou souéasti krmiv jsou krmné suro-
viny z olejovych semen. Dal3imi vstupnimi latkami
pro vyrobu krmnych smési jsou nap¥. mineralni kr-
miva, mlynské krmné suroviny, krmiva zivo¢isného
ptivodu, lusténiny. Jak je vyse uvedeno, nejvice jsou
zastoupeny obiloviny, zejména p3enice (50,27 %).
Bliz3i vyvoj spotfeby obilovin pro vyrobu krmnych
smési v letech 2000 aZ 2008 je zndzornén v Obr. 3,
kde mezi lety 2003 az 2007 doslo ke znaénému vy-
kyvu a spotfeba této komodity klesa.

Ceny zemédélskijch prvovyrobeii (CZV)

Osevni plocha obilovin se dlouhodobé udrzuje
na 1600tis. ha. Nejvyznamnéjsi obilovinou je ozima
pSenice.

Ceny zemé&délskych prvovyrobct se z hlediska
ro¢niho i mé&si¢niho sledovani u jednotlivych plo-
din vyviji odlisn&. Pramé&rné ceny zemé&délskych vy-
robct v letech 2002 az 2008 u vybranych komodit
jsou ziejmé v Obr. 4. Mezi lety 2004 az 2007 doslo
k vyznamnému snizeni cen. Nejvy3si ceny byly do-
sazeny v roce 2008, ale jiz beéhem roku 2008 (druha
polovina roku) viak dochézelo u viech plodin k vy-

Struktura krmnych surovin v roce 2008
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2: Struktura krmnych surovin
2: The structure of fodder materials
Zdroj: portal eAGRI (2010)

obioviny
T B4.58%



106

J. Duda, P. K#iZovd

2300,00
2218,68
2200,00 o
70——‘ 2137,31

2100,00 ¥ 20951 41,43
i N 1993,47
2 000,00 .
8 \\/\
e

1900,00

\\1859,61 86 \2 %
1800,00
N1 747,56
1700,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Roky

3: Vijvoj spotieby obilovin pro vgrobu krmnyjch smési mezi lety 2000 a% 2008
3: Development of consumption of cereals for the production of industrial feeds 2000-2008

Zdroj: portal eAGRI (2010)
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4: Vijvoj primérnijch cen zemédélskyich proovijirobeii v obdobi 2002 a% 2008
4: Development of average prices of agricultural primary producers in the period 2002-2008

Zdroj: portal eAGRI (2010)

raznému sniZeni cen. Napf¥iklad u p3enice krmné ¢i-
nila vmeésici kvétnu cena 5 682 K¢ za tunu produkce
a v prosinci pouze 2 713 K¢.

Odbératelé

Odbérateli analyzovaného odvétvi jsou zejména
zemé&délské spoleénosti, velkochovatelé hospodai-
skych zvitat a drobni chovatelé, myslivecké a rybai-
ské spole¢nosti. Jak bylo zminéno v tvodu ¢lanku,
dvé tietiny produkce krmnych smési tvofi krmné
smési pro prasata, driibez, pé&tina produkce je
krmné smé&s ur¢end pro skot.

Produkce primyslovych krmiv je ovlivnéna sta-
vem hospodiiskych zvifat. Jak lze vidét z Tab. II,
celkové stav hospodarskych zvirat v CR klesa. Vazna
situace je v chovu prasat. PfestoZe obliba vepfo-
vého masa se u konzumenttl témé&f neméni, na ées-
kém trhu je situace pro producenty nepf¥izniva z dii-
vodu nizké efektivnosti vyroby a levné&jsich cen
masa ze zahrani¢i (zejména zemi EU). Z t&chto dua-
vodt dochézi ke sniZovani stavt prasat u chovateld,
resp. k likvidaci samotnych chovil. Podobna situace
je iu chovu skotu, kde propad cen mléka zap¥i¢inil
snizovani stavii chovil. Naproti tomu stavy ovci a be-
rant, koni nartstaji.

Substituty

Substituty pfedstavuji mozné alternativy k vyrob-
ktim daného odvétvi, které mohou pIné konkuro-
vat t&mto produkttim. Existuje urc¢itd mira, do které
lze produkty substituovat, tzn. v piipadé pouziti do-
konalych substitutd je ndhrada jingm vyrobkem na-
prosto nejlepsi a produkty se od sebe prakticky ne-
lisi.

V oblasti krmnych smé&si, premixt, 1ze nalézt sub-
stituty jen k ur€itym vyrobktm. Zalezi na druhu
a kategorii zvitete, pro které se dany produkt pou-
zije a také mimo jiné na etapé chovu, uzitkovosti.
Kazdd krmna smés ¢i premix je adekvatng pFizpi-
sobena nezbytnym kladenym pozadavkiim. U skotu
Ize krmit krom¢& jiného i travou, jetelem, ale napfi-
klad u bfeziho skotu jsou vy33i naroky na jednot-
livé slozky vysledného krmiva a pozaduje se vice vi-
tamintl. U driibeze v intenzivnim chovu je krmeni
pouhym zrnim nepfijatelné. Celkove by se dalo Fici,
ze nalézt vhodné substituty pro toto odvétvi je skoro
nemozné a tlak ze strany substitutd je proto nizky.
Hotova krmiva obsahuji prakticky v3e, co je nutné
pro co nejlepsi vyzivu zvitat.
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1I: Vijvoj stavii hospoddiskijch zvitat v CR (tis. ks)
1I: The development of livestocn in Czech Republik (thousand)
Skot Prasata Dritbez
Ovce X

Rok ztoho: ztoho: aberani Koné ztoho:

kravy prasnice slepice
2000 1574 615 3688 297 84 24 30784 11739
2001 1582 611 3594 293 90 26 32043 11677
2002 1520 596 3441 289 96 21 29947 6838
2003 1474 590 3363 283 103 20 26873 7044
2004 1428 573 3127 251 116 20 25494 6394
2005 1397 574 2877 232 140 21 25372 5941
2006 1374 564 2840 229 148 23 25736 6316
2007 1391 565 2830 225 169 24 24592 6288
2008 1402 569 2433 179 184 27 27317 6309
2009 1363 560 1971 142 183 28 26491 6464

Zdroj: CSU (2010)

Konkurujici podniky v odvétvi

V odvétvi krmivarstvi mtizeme nalézt konkurenty
v tuzemsku i v zahrani¢i. Zde budou popsany vy-
brané spole¢nosti ptisobici v daném odvétvi.

Vyznamnou spole¢nosti ptisobici v odvetvi je MI-
KROP Cebin, a.s. Spole¢nost MIKROP CEBIN, a. s. se
zabyva vyvojem, vlastni vyrobou a distribuci mine-
ralnich a minerdlng-vitaminovych premixt i smési
pro vyzivu viech druhtt hospodérskych zvitat. Vy-
znamnym hlediskem je to, Ze navazuji na vlastnf t¥i-
cetiletou tradici v oboru a v souasnosti patii k nej-
vyznamné&jsim Ceskym vyrobctim pro krmivaisky
primysl, jeho aktiva dosahuji padesit miliéna K¢&.
Paisobf viak nejen v Ceské republice, ale i v za-
hrani¢i (dcefiné spole¢nosti na Slovensku a Ukra-
jin€). Podnik spliiuje parametry ISO 9001:2000, ISO
14000:2005 A HACCP. V roce 2005 zavedl prodej te-
kutych vitamint a 1é¢iv a za¢al uplatiiovat novy pi¥i-
stup v feSeni minerdlni vyZzivy — tekuté mineralni
doplriky. Ve stejném roce zapocal vyvoj sortimentu
pro lesni zvéf a v nasledujicim roce jiz dsp&3né
uvedl tento sortiment na trh. Je vyznamnym vyrob-
cem sortimentu pro sportovni koné. V roce 2008
pak uvadi sortiment vyrobkti pro ekologické chovy
v ekologickém zem&délstvi - certifikace spoletnosti
KEZ o.p.s (Mikrop Cebin, 2010).

Dal3i vyznamnou spole¢nosti je ZZN Pelhimov,
a. s. Akciova spole¢nost ZZN Pelhfimov patii mezi
nejvetsi vyrobce krmnych smési na ¢eském trhu
s kapacitou vyroby 100000 tun ro¢né&. Prodavi
krmné smési viech kategorii zvitat zakaznikéim
do vice nez dvaceti regiontt Ceské republiky. Vyroba
aprodej krmnych smési a skladovani surovin pro je-
jich vyrobu je certifikovdna v ramci integrovaného
managementu systému mezindrodni spole¢nosti
Det Norske Veritas. V ramci tohoto systému je cer-
tifikovdno plnéni pozadavkt norem ISO 9001:2000,
ISO 14001:2004, OHSAS 18001:1999, HACCP. Spo-
le¢nost je téz drzitelem certifikdtu pro vyrobu medi-
kovanych krmiv. Spole¢nost nabizi jako alternativu
pro zékazniky i vyrobu krmnych smé&si mobilnimi

michdrnami p¥imo v zemé&d&lskych podnicich z je-
jich vlastnich krmnych obilovin (ZZN Pelhfimoy,
2010).

Trouw Nutrition Biofaktory, s. r. 0. Skupina podnikt
Biofaktory je soucédsti Trouw Nutrition Biofaktory
pro CR. Piisobi v CR i v zahranié&f. Cinnost je za-
méFena na vyrobu a prodej premixd krmnych adi-
tiv, vitaminominerdlni dopliikd krmiva, vitamino-
vych koncentratd, veterinarnich pi¥ipravka a extru-
dovanych krmiv. Jedna se o stfedni podnik, protoze
zamé&stnava 50-99 pracovnikii a ro¢ni obrat nepf¥e-
sahuje 43 miliont EUR. Mezi silné stranky spole¢-
nosti patii ¢lenstvi v evropském sdruzeni FEFAC
a chovatela dritbeze v Evropské komisi vyzivy pfi
WPSA, kvalitni webova prezentace s e-shopem, 3irsi
Skala vyrobkt pro psy a ko¢ky aj. (TNB, 2010).

Tekro, spol. s 1. 0. Spole¢nost vznikla v roce 1991
a fadi se mezi nejvetsi spole¢nosti na Eeském (Olo-
mouc, Praha, Rokycany, Dvory nad Zitavou) a slo-
venském premixovém trhu. Zastdvd svou pozici
i na Ukrajiné a v Ruské federaci. Specializuji se
na vyrobu, marketing a poradenstvi v oblasti vyzivy
a chovu domécich a hospodéiskych zvitat. Dodrzuji
politiku jakosti, HACCP i environmentalni poli-
tiku. Jedna se o stfedni podnik, protoze zamé&stnava
100-199 pracovnikt a ro¢ni obrat nepfesahuje 43
milionti EUR. Mezi silné stranky podniku patii na-
piiklad G¢ast v programu Galaxie, systém Tekrocid,
program pro ochranu zvifat pfed onemocnénim,
tové centrum (Tekro, 2010).

VVS Vermétovice, s. 1. 0. PoCétky vyroby spole¢nosti
se datuji do roku 1970, sou¢asné spole¢nost byla za-
loZena v roce 2000. Piisobi po celé CR, ale i ve svété
(Slovensko, Polsko, Litva, Ukrajina i St¥edni vy-
chod). Zabyvaji se krmivy, krmnymi smésmi, pre-
mixy, krmnymi surovinami aj. Dodrzuji politiku ja-
kosti, HACCP i environmentalni politiku. Jedn4 se
o maly podnik, protoze zamé&stnavd méné nez 50
pracovnikii a ro¢ni obrat nepfesahuje 10 miliont
EUR. Mezi silné stranky spole¢nosti mimo jiné pa-
t¥ vydavani chovatelského bali¢ku a informa¢niho
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magazinu, tfidéni komunélniho obchodu. Slabou
strankou je mens3i sortiment vyrobkt (VVS Vermé-
Tovice, 2010).

Fides Agro, spol. s 1. 0. Spole¢nost vznikla v roce 1995
a sidlf v Sardicich (okr. Hodonin). Pfedmé&tem &in-
nosti je vyroba krmiv, smési, premixt aj. véetné ob-
chodni a poradenské ¢innosti. Tak jako u prede-
Slych firem jsou nabizeny i vyrobky vhodné pro
ekologické zemé&dg&stvi (certifikace KEZ) a dodr-
zuji politiku jakosti a HACCP. Jedna se o maly pod-
nik, protoze zamé&stnavd méné¢ nez 50 pracovnik
a ro¢ni obrat nepfesahuje 10 miliontt EUR. Jako
silné stranky lze identifikovat pridé&leni statutu BAT
(Best Available Technology), vydavani zpravodaje.
Slabou strankou je sortiment vyrobkt pfedeviim
pouze pro skot a prasata a men3i distribuéni pokryti
(Fides Agro).

Mezi dalsi v§znamnéjsi tuzemské konkurenty pa-
i spole¢nost UNIVIT s. r. o. (maly podnik na Mo-
ravé); FREMIS, a. s. (maly podnik v Cechach);
TREWIT s. 1. o. (maly podnik na Morav¢); APROS
s. . 0. (maly podnik v Cechéch); MJM Litovel a. s.
(stfedni podnik s divizi na vyrobu krmiv); ZZN Par-
dubice, a. s.; Zemé&dé€lské sluzby Béstovice, a. s.
(maly podnik); Jamenska a. s. (maly podnik), GUYO-

1200000

KRMA, spol. s r. o. (maly podnik, dcefind spole¢-
nost), VKS Podhledsti Dvo¥ici, a. s. (maly podnik),
VKS PaP a.s. (maly podnik, Ujezd u Brna).

Mezi zahrani¢ni konkurenty, respektive domaci
konkurenty se zahraniénim podilem u nés, 1ze za-
fadit napriklad Schaumann CR, s. r. 0.; Sano — Mo-
derni vyziva zvifat, spol. s r. 0. a niZe uvedena spo-
le¢nost De Heus, a. s.

De Heus, a. s. Historie vyroby spadd do 80. let minu-
1ého stoleti. Od roku 2007 je majitelem spole¢nosti
Slavkovské krmné smési, a. s. holandska spole¢nost
De Heus a v roce 2010 doslo k pfejmenovani na De
Heus, a. s. Sidlo se nachazi v okrese Vyskov (Ma-
refy). Vyrabi krmné smési, premixy a koncentraty
pro hospodafska zvifata. Jedna se o stfedni podnik,
protoze zaméstnava 51-100 pracovnikil a roéni ob-
rat nepfesahuje 43 milionét EUR.

Mezi silné stranky nalezi dlouholeté know-how
a zkuSenosti ze zahrani¢i, dodavani krmnych smé&si
do ZOO Dviir Krilové a zahraniéi, pfehledni we-
bové prezentace (De Heus, 2010).

Zastoupeni vyrobctt pramyslovych krmiv je
po celé CR. V Obr. 5 lze vidét zastoupeni jednotli-
vych krajti CR v objemu produkce priimyslovych
krmiv a lze vidét dominantni roli jizni Moravy.
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5: Vijvoj vijroby krmnyjch smési v letech 2000-2008 dle krajii v CR
5: The development of production of industrial feeds in the years 2000-2008 by region in the Czech Republic
Zdroj: Zpracovéno autorem dle CMSOZZN (2010)

SOUHRN
Odvétvi vyroby primyslovych krmiv pro hospodéarska a domdci zvitata je nedilnou soucésti vyroby
potravinaiskych vyrobkil. Vyroba krmiv se standardné podilina trzbach vhodnoté dvaceti miliard K&.
V piispévku jsou popisovany a analyzovany zakladni faktory vnéjsiho prostiedi ptisobici v tomto od-
vétvi. Pro identifikaci nejdtilezit&jsich faktort vnéjsiho prostiedi byla vyuzita Porterova analyza péti
hybnych sil v odvétvi. OhroZeni ze vstupu novych spole¢nosti do odvétvi Ize Eekat zejména ze zahra-
ni¢i. Kapitdlovd ndro¢nost investic je v tomto odvétvi velmi vysokd, a proto se dd pfedpokladat pouze
nabizeni hotovych produktt z dovozu, popf. pfimou koupi jiz vybudovaného starsiho provozu. Sta-
vajici vyrobci maji také konkuren¢ni vyhodu v ur¢ité vérnosti odbératelti ke znacce a pozici na trhu.
Vyznamnym faktorem v odvétvi jsou dodavatelé, kvalita a ceny vstupnich surovin. Pro vyrobu krm-
nych smési je nejvice potieba obilovin a krmné suroviny s olejovym semenem, u obou komodit je
cena nestdld a spie se o¢ekdva narist jejich cen. Vanalyzovaném odvétvi ptisobi mnoho spole¢nosti,
Z4dnd z nich neméd dominantni postaveni. Vyznamné spole¢nosti jsou v pFisp&vku struéné charakte-
rizovény; napf. MIKROP Cebin, a. s., VVS Verméfovice, s. . 0., ZZN Pelh¥imoy, a. s., Tekro, spol. s . o.
Vyrobu krmnych smé&si velmi ovliviiuji stavy hospodé¥skych zvifat u odbératelt krmiv. Bohuzel do-
chazi k postupnému snizovani po¢tu hospodaiskych zvifat ve viech kategoriich, nejvice u prasat

von 2 vz

a skotu. Vyrobci krmiv by se méli zamé¥it na rozifeni jiné ¢asti trhu, krmiva pro domdéci zvitata, ryby.



Analyza oborového prostiedi odvétvi vyroby pramyslovych krmiv

Lze konstatovat, Ze role substitutti v oblasti priimyslovych krmiv neni vysoka. PInohodnotny substi-
tut pro toto odvétvi neexistuje.

Sledované odvétvi ma vysoké vstupni bariéry a silné konkurenéni prostfedi p¥evazné v segmentu
pramyslovych krmiv (skot, prasata, dritbez). MoZnosti expanze jsou spise na trhu krmiv domacich
zvitat.

hospodiiskd a domdci zvifata, Porterova analyza, vyroba pramyslovych krmiv

Prispévek je soudasti feseni vizkumného zaméru MSM 6215648904 ,,Ceska ekonomika v procesech
integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach evropského
integrovaného trhu*.

SUMMARY

Production of industrial feeds for livestock and pets is an integral part of food products’ production.
Production of feeds thus shares in sales worth twenty billion CZK. The paper describes and analyses
the basic external environment factors operating in this sector. Most important external environment
factors were identified using Porter's model of five movement forces of competition within an indus-
try. Threat of entry of new companies in the sector can be expected especially from abroad. Capi-
tal investments required in this sector are very high and therefore only imports of finished product
can be expected or direct purchase of an already built operation. Existing manufacturers also have
a competitive advantage in certain brand-loyalty and market position. An important force within
the industry is represented by suppliers, quality and price of raw materials. Most important inputs
for production of feeding mixtures represent cereals and an ingredient with oil seed, and the price
of both commodities is rather unstable and is expected to grow. In the analysed sector there operate
many companies, none of them having dominant position. Major companies are briefly described in
this paper as MIKROP Cebin, VVS Vermé&rovice, ZZN Pelhfimoyv, Tekro.

Production of feed mixtures is significantly influenced by livestock development. Unfortunately,
there is a gradual reduction in livestock numbers in all categories, above all pigs and cattle. Feed
manufacturers should focus on the expansion of other parts of the market - feeds for pets, fish, etc. It
is arguable that the role of substitutes in the industrial feed production is not high. Full-value substi-
tute for the industry does not exist.

The paperisa part of solution of the research plan MSM 6215648904 ,, The Czech economy in the pro-
cess of integration and globalization, and the development of agricultural sector and the sector of ser-
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vices under the new conditions of the integrated European market“.
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