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Abstract

MARTINOVICOVA, D.: Solution of negative consequences of risks by the means of insurance. Acta univ. agric. et
silvic. Mendel. Brun., 2009, LVII, No. 3, pp. 89-96

Risk management should ensure a company to be able to react to possible future situations in a good
advance and through variant solutions. This should minimize both, a risk and possible negative risk
consequences especially on trade and on a single existence of a company. Solution of negative con-
sequences of risks is the one of important goals and of investigation of companies” management as
well as of companies” owners. Submitted article presents the procedure of entities” risks selection
for the purpose of their negative consequences covering by the means of insurance. This procedure
has been elaborated by the author based on secondary research as well as on primary research. Au-
thor’s primary research has been focused especially on observation and analysis of several tens of en-
tities. The procedure presented in this article has been also fruitfully implemented in observed enti-
ties. The content of this article would become an asset of risk management as of the branch of science;
it would be a benefit for insurance as for connected branch, and also for the sphere of management

Cislo 3, 2009

economics.
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Promé&nlivost podnikatelského prostiedi zptiso-
bena Fadou rizikovych faktort, které se v minulosti
piilis neobjevovaly, neptisobily tak intenzivné nebo
dokonce nebyly viitbec znamy, ma velky vliv na fun-
govani kazdého podnikatelského subjektu. Pokud
chce byt podnik dlouhodobé tsp&sny, musi byt
ochoten vzit na sebe ur¢ité riziko. Je nutné ale dopl-
nit, Ze toto riziko muize byt také p dnika-
telského netspéchu.

Riziko je neodluéitelnou soudsti (vlastnosti) pod-
nikatelského subjektu, nemiize proto existovat samo
o0 sob&. Riziko miize byt analyzovdno a popsano jen
v souvislosti s konkrétnim podnikem, v konkrétnich
podminkéch, v konkrétnim prostiedi a v konkrét-
nim case.

Rizenf rizik pfedstavuje pro podnik Siroky kom-
plex problému. DtileZitd je zejména prevence, diky
niz je mozné redukovat dtisledky potencidlnich
chybnych rozhodnuti na co nejnizsi miru. Jedna
se o planovité a cilené jednanti, které je ddno soubory
pravidel, jejichz cilem je minimalizovat moznost
chybného rozhodnuti.

Volba opatfeni pro minimalizaci rizika ¢i pro
minimalizaci negativnich ndasledkl rizika zavisi

oy

fi¢inou po
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na mnoha okolnostech. Jednéd se pFedevdim o fi-
nan¢ni zdroje a lidské zdroje, které ma podnikatel-
sky subjekt k dispozici, a déle o proveditelnost opat-
Feni, jez nemusi byt vzdy dmérna objemu a kvalité
disponibilnich zdrojt.

Riziky podnikatelskych subjektti a jejich zvl4-
dédnim se ve svych publikacich zabyva vice autort,
mezi n€z je mozné zahrnout napiiklad Daithela
(2005), Duchackovou (2005), Fotra (1992), Chevali-
era a Hirsche (1994), Chovana (1996), Janatu (2006),
Smejkala a Raise (2003), Tichého (2006).

Autorka si v pfedlozeném ¢lanku klade za cil pre-
zentovat postup pro pojistnd feseni negativnich na-
sledki rizik a tim se snaZi navdzat na odborné pu-
blikace vy3e uvedenych autort. Vzhledem k $i¥i
problematiky jsou v ¢lanku také podrobnéji vyme-
zeny vybrané klasifikace rizik, které jsou svym ob-
sahem vhodné pro vyuziti v dil¢ich krocich pre-
zentovaného postupu. Obsah pfispévku by mohl
znamenat piinos pro rizikovy management jako
v&dni disciplinu, pro pojistovnictvi jako navazujici
obor a také pro oblast manazerské ekonomiky:
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MATERIALY A METODY

Na zdklad¢é zku3enosti ziskanych pozorovanim
a analyzovanim nékolika desitek podnikatelskych
subjektt byl autorkou sestaven postup pro vybér
rizik, jejichZ negativni nésledky budou feseny pro-
stfednictvim pojisténi (resp. konkrétnich pojistnych
produktil). U zkoumanych podnikatelskych sub-
jektd byl tento postup pro pojistnd fedeni negativ-
nich duasledkd rizik také isp&iné aplikovén.

Piispévek je koncipovin v teoreticko-metodolo-
gické rovin€ s vyuzitim obecné védnich metod, a to
pFedevsim analyzy, syntézy, komparace, indukce
a dedukce. Zdkladnimi zdroji informaci byly od-
borné publikace, vybrané studijni texty zabyvajici
se touto problematikou a vlastni vyzkum.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pfi zvladani rizika se nemtZe management pod-
niku spokojit s FeSenim individudlniho rizika a jeho
optimalizaci, ale musi Fesit portfolio rizik ovliviiujici
uspé&ch podnikatelskych aktivit. Vzhledem k réizno-
rodosti t&chto rizik se opatfeni minimalizujici rizika
pfipad od pfipadu znaéné lisi. Podle autorii Fotra
(1992) a Vebera (2000) lze snizovéni rizika v podni-
kani rozélenit podle jejich povahy do dvou zaklad-
nich skupin. Prvni skupinu tvofi postupy zaméfené
na prevenci rizika. Cilem tzv. preventivnich opat-
feni je pisobeni na vlastni p¥i¢iny vzniku rizika tak,
aby se snizila jednak pravdépodobnost vyskytu rizi-

kovych situaci s nep¥iznivymi dtsledky pro aspéch
podnikatelského projektu a jednak velikost nepfiz-
nivych efektd. Druhou skupinu pFedstavuji postupy
majici charakter uréitych tzv. ndpravnych opatfeni,
které se soustfeduji pfedevdim na minimalizaci ne-
pfiznivych dusledk vyskytu uréitych rizikovych si-
tuaci na ekonomicky pfijatelnou miru.

Rozhodovéani je soucasti vétdiny manaZerskych
aktivit a vybé&ru opatfeni pro zvladani rizik je tfeba
vénovat pozornost, a to zejména v souvislosti s po-
zadavkem komplexniho chédpani identifikace rizik.
Jedna se o to, ze identifikace rizika mtze byt vzhle-
dem ke svym diisledktim pojata tizce, tedy jen z hle-
diska primérnich ptsobeni. Realita je v3ak ¢asto ta-
kovd, Ze porucha fungovani jednoho prvku a jeho
vazeb vyvolavd zmény v dal3ich prvcich a v dal3ich
vazbach. Pozadavek komplexnosti znamena dobfe
uvazit nejen primdrni, ale také sekundéarni poru-
chy fungovani podniku vyvolané rizikovymi jevy.
Dodatetné zkouméni moznosti sekundarnich po-
ruch muaze zpUsobit, Ze se objevi potieba dalsich
opatfeni, i kdyZ doprovodnych (dil¢ich) a ndroénost
zvladani rizik tim muaze vzriist.

O volbg& vhodnych néstrojii pro minimalizaci ri-
zika pojednévaji autofi Smejkal a Rais (2003), pfi-
femZ zafazuji rizika do étyf skupin podle kombi-
nace pravdépodobnosti a tvrdosti kazdého rizika.
Tvrdost rizika je charakterizovéna jako dopad ztraty
v piipadé vyskytu (nepfFiznivé) situace. Nejlépe toto
t¥idéni vystihuje Tab. I.

T: Doporucené metody pro obecné feseni problému rizika ve firmé

Vysoka pravdépodobnost

Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost
Nizka tvrdost

Vyhnuti se riziku, redukce

Retence aredukce

Pojisténi

Retence

Zdroj: (Smejkal a Rais, 2003)

Pfedpokladem tspé3nych FeSeni, jak financovat
opatfeni pro minimalizaci rizik ¢i jejich nasledka, je
znalost potfebnych ndkladt. Na obrizku 1 jsou uve-
deny moznosti financovani opatfeni pro minimali-
zaci néasledku rizika, z nichz vyplyva dal3i ¢lenéni
danych opat¥eni, a to na rezervy tvofené na zikladé
pravnich pfedpisti (povinnost ze zdkona), dobro-
volné samopojisténi (napt. specidlni fondy & tvery)
arozlozeni rizika na vice podnikatelskych subjekt,
kam se fadi soukromé pojisteéni.

O pozitivnich aspektech pojisténi jako o zptsobu
finan¢niho kryti nasledk rizika hovoii ve svych pu-
blikacich auto¥i Darihel (2005), Ducha¢kova (2005) &
Chovan (1996). Pojisténi se v zdsadé vztahuje na uda-
losti, jejichz vznik zdvisi na ndhodg, je neur¢ity, ale

pravdépodobny. Zdkladnim tkolem pojisténi je pi-
sobit jako mechanismus p¥enosu (transferu) rizika.
Pojisténi samo o sob& nezabrani realizaci zddného
rizika, ale mtze pfispét k zabezpefeni uréité na-
hrady, jim zptisobené ztraty.

»--- pokud je riziko pojistitelné, mél by ekono-
micky subjekt této skutenosti vyuzit a v inten-
cich procesu risk managementu pienést zavazné
finan¢ni dusledky realizace rizik na pojistovnu
(Darihel, 2005).

Postup vybéru rizik podnikatelskych subjektt pro
kryti jejich negativnich nésledkt prostfednictvim
pojisténi pfedstavuje Ctyfi dil¢i kroky, které jsou
charakterizovany v ndsledujicim textu.
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Zdroje
financovani
Vlastni Cizi
zdroje zdroje
[ I
Zakonny Specialni Rezervy na
rezervni fond rezervy opravy
Uvéry Spoleéné
fondy
Y Y Pojisténi
DOBROVOLNE v kg{nerén‘i
SAMOPOJISTENI pojistovné

A 4

REZERVY TVORENE

! |

ROZLOZENI RIZIKA NA VICE
PODNIKATELSKYCH

NA ZAKLADE N
PRAVNICH PREDPISU

Zdroj: Martinovi¢ova (2007a)

SUBJEKTU

1: MoZnosti financnich zdrojii pro minimalizaci ndsledkii rizika

1. krok Identifikace rizik negativné
ovliviiujicich ¢innost podnikatelského
subjektu a jejich zarazeni do zvolenych
Klasifikaci

Obsahem prvniho kroku je rozpoznani viech ri-
zik, kterd ohrozuji ¢innost podnikatelského sub-
jektu. Zafazeni rizika do urcité skupiny (kategorie)
vypovidd o jeho detailn&jsi charakteristice, o vy-
znamu pro vznik, velikost a dynamiku rizikovych
jevil. Kategorizace rizika také ukazuje moznosti
k zavedeni preventivnich opatfeni ¢ népravnych
opatfeni.

V tvodu identifikace rizik by mél podnikatelsky
subjekt vyuzit klasifikaci rizik podle miry ovlivnitel-
nosti, kterd umozriuje rozlisit rizika podle toho, zda
se jejich pficiny vyskytuji v doty¢ném podniku sa-
motném (rizika interni) nebo jsou-li souéasti podni-
kového okoli (rizika externi).

Mezi interni rizika se ¥adi ta, kterd se projevuji
uvnitf podniku a kterd je podnikatel ¢ management
podniku schopen (do jisté miry) ¥idit a ovliviiovat.
Prvni skupinu internich rizikovych faktort tvo¥i
faktory rizik vznikajici v invenci a vnitinich zmé&-
nach podniku a druhou skupinu tvofi faktory rizik
efektivnosti ¢innosti podniku (viz Tab. II). Faktory
internich rizik jsou ve vzdjemné interakci a vytva-
Feji celkové vnit¥ni riziko podnikatelského subjektu
(Martinovicova, 2007a).

Pfi¢inou externfho rizika mtze byt potencidlni
aktivita, kterd teprve po dopadu na podnik mtize vy-

volat skodu. V tomto smyslu je obvykle ozna¢ovana
jako hrozba. V fadé ptipadit se viak jedna o takova
rizika, kterd ptisobi nejen na nas zkoumany podnik,
ale i na dal3i podnikatelské subjekty, jez se pohybuji
na stejném teritoriu. Rizika ohrozujici soubor viech
téchto subjekttl je nutné samostatné a podrobné
analyzovat, protoze v rizikové situaci mtize dojit ne-
jen k jednotlivym skodam, ale i k vzdjemné inter-
akci rizik a rizikovych faktort, k ur¢ité synergii a tim
ike zvétseni skod.

Externi rizika jsou tedy faktory prostfedi, ve kte-
rém podnik musi fungovat, a kterd jsou vné& p¥imé
kontroly a fizeni podnikatelského subjektu. Au-
tori Fotr (1992) a Veber (2000) ¢leni externi rizika
natechnické, ekonomické a socio—politické rizikové
faktory a v pfehledu v Tab. III jsou uvedeny jejich
piiklady:.

Dile je vhodné klasifikovat identifikovana rizika
podle jejich vyskytu (Tichy, 2006). Diivodem je roz-
déleni na rizika stild, kterd se vyskytuji po celou
dobu existence podniku, eventuelné existence dané
¢innosti ¢i projektu, a na rizika nahodila, jez se vy-
skytuji pouze po uréitou dobu. Na zdklad€ tohoto
¢lenéni je mozné jiz v tvodu rizikové analyzy pr-
votn€ posoudit vyznamnost identifikovanych rizik.

Na zdklad¢ fady zkuSenosti doporucuji pro analy-
tické tcely pouzit ¢lenéni rizik podle podnikovych
¢innosti (funkci). Jako vychodisko je mozné pre-
zentovat rizika vyrobni, rizika ekonomickd, rizika
obchodni, rizika informaéni, rizika socialni, rizika
technicka a rizika logisticka (Fotr, 1992).
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I1: Interni rizikové faktory piisobici na podnik

Skupina faktord rizik

Zakladni faktory rizik

Projckcee, technicka p¥iprava vyroby, schopnost p¥ipravovat inovace
Suroviny, materiél, kooperace, energie

Stroje, zafizeni a ostatni technické prostFedky

Zabezpeteni budov a staveb

Technologické postu
Faktory rizik & P Py
vznikajici vinvenci Zabezpeeni informa¢ni technologie, komunikaéni systémy
avnitfnich zménach Vyrobky a sluzby podniku
podniku o B .. . o
Dopady provozu zafizeni na pracovnika a na zivotni prostiedi
Profesni a kvalifika¢ni struktura zamé&stnancti a adekvatnost skoleni a vzdélavani
Bezpecnost prace
Uroveti vedent lidi
Dodrzovéni etickych kodext, styk s vefejnosti
Komplexni inovace
Uroveti marketingu a trzeb
Platebni schopnost
Fakto.ry rizikw _ Néklady
efektivnosti ¢innosti ) ) )
podniku Efektivnost investic
Uroven planovani

Uroven organizovani

Uroveri kontroly

Zdroj: (Martinovi¢ova, 2007a)

I11: Externi rizikové faktory piisobici na podnik

Skupiny faktori rizik

Zakladni faktory rizik

Technicka

Vyvoj novych produktti konkurentt
Vyvoj novych technickych prostFedkii
Vyvoj novych materialt

Problémy s doddvkami od dodavatelt
Ekologicka Eistota vstupnich zdrojt
Bezpecnosti situace

Zivelné pohromy

Ekonomicka

Hrozby konkurentt

Vyse poptavky

Dodaci podminky

Solventnost partnert

Vyvozn€ dovozni politika a dariova politika
Ekonomicka stabilita statu

Cenové zmény vyrobnich ¢initelt

Urokové miry a sménné kurzy

Socio-politicka

Legislativa

Regulace zamé&stnanosti

Kriminalita

Vefejné minéni a vysledky Setfeni a vyzkumu nezéavislych agentur
Mezindrodni stabilita statu

Ochranéfska politika statu

Zdroj: (Martinovi¢ova, 2007a)
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2.krok Stanoveni velikosti identifikovanych
rizik

Druhy krok pfedlozeného postupu je dan stano-
venim velikosti identifikovanych rizik vychdzejictho
zpravidla z kvalitativniho mé&fent, pfi¢emz se uva-
Zuje o dvou faktorech, a to o zdvaznosti rizika a ¢et-
nostirizika. P¥i stanovenivelikostirizik, a to zejména
u malych a stfednich podnikd, je vhodné pro zjed-
noduseni pouzit tFistuptiovy systém (viz Obr. 2).

~ velka

8

& stFedni

i)

Q -

o  mala

mala stifedni velka
zavaznost

Zdroj: (Fotr, 1992) a (Martinovi¢ova, 2007a)
2: Clenéni rizik dle jejich velikosti - tistupriovy systém

V tiistuptiovém systému jsou rizika ¢lenéna
na mald, stfedni a velka. Pokud budeme uvaZzovat
o zavaznosti $kody, doporucuji jeji vymezeni (stano-
veni) pomoci nésledujicich faktoru:

e velikost Skody uvedend v penéznich jednotkich

(resp. velikost nakladt na ndpravu skody),

e vliv$kody na fungovani podniku (resp. na vyrobni
proces),

e vlivvelikosti $kody na celkové naklady podniku,

e nutnost ¢erpani finan¢nich rezery,

e nutnost vyuziti n€kterého z opatfeni minimalizu-
jictho nasledky skody (realizace rizika).

TV: Subjektivni pravdépodobnost vijskytu rizika

éi.s? hlé . Slovni vyjadieni
vyjadieni

0 zcelavylouceno

0,1 krajn& nepravdépodobné
0,2-0,3 dosti nepravdépodobné
0,4 nepravdépodobné

0,6 pravdépodobné

0,7-0,8 dosti pravdépodobné

0,9 nanejvys pravdépodobné
1 zcela jisté

Zdroj: (Fotr, 1992)

K vyjadreni pravdépodobnosti vyskytu Skodni
udélosti je mozné vyuzit tzv. subjektivni zptisob, coz
je jednodus3i a nepomé&rné rychlejsi fedeni. Podni-
katelé i manaZefi se ¢asto kvantitativnimu vyjadieni
vyhybaji a rad&ji pracuji se slovnimi popisy subjek-
tivnich pravdépodobnosti, které jsou vieobecné sro-
zumitelné a pfijatelné. Mezi ¢iselnymi hodnotami
a slovnimi popisy subjektivnich pravdépodobnosti
pak existuje ur€ity vztah, ktery je vyjadien v Tab. TV.

Jevy s vysokou pravdépodobnosti ztraty jsou po-
vazovéany za vice rizikové. Cim vy33i je pravdépo-
dobnost, Ze nepfizniva uddlost nastane, tim v&t3i je
pravdépodobnost odchylky od pFedpoklidaného
vysledku (Beranova, 2007). Pravdépodobnost vy-
skytu ztraty a potenciélni tvrdost jejtho dopadu pfi-
spivaji k intenzité reakce jednotlivce na pFislusné ri-
ziko. Postoj podnikatelského subjektu k riziku byva
obvykle podobny, jako je postoj k riziku podnika-
tele ¢i manazera.

3.krok Urcenivhodnosti pojisténi anavrh
pojistného portfolia

Ve tfetim kroku je nutné, aby identifikovana rizika
spadajici do pasem st¥ednich a velkych rizik (tak,
jak byla vymezena ve 2. kroku prezentovaného po-
stupu) byla zafazena do pojistného portfolia. Sdm
pojistitel (komeréni pojistovna) by pak mél rozhod-
nout, zda jsou dand rizika pojistitelna'. Ma-li byt
sjedndno pojisténi danych rizik, musi se projevit
snaha obou partnert pojistného vztahu (pojistitele
a pojistnika, resp. pojisténého), aby se pfi dodrzeni
ckonomickych pravidel pojisténi pFiblizili v pojist-
ném zajmu. Cena pojidténi musi odpovidat finan¢-
nim moznostem podnikatelského subjektu, jinak je
pojisténi z dlouhodobého hlediska nestabilni. Po-
kud se podnikatelsky subjekt na zdkladé velikosti
identifikovanych rizik rozhodne pro minimalizaci
jejich néasledkt pojisténim, pak je vyhoda takového
FeSeni z pohledu ekonomiky podniku z¥ejma.

Pojistény podnikatelsky subjekt ,...v rdmci svych
dplnych vlastnich nikladi plati pojistné a tim p¥e-
meénuje riziko i moznych katastrofdlnich nésledki
nepiedvidatelnych udélosti na béznou (a dopfedu
planovatelnou) nékladovou polozku. Na druhé
stran¢ soucésti vynosti podniku je pojistné plnéni,
nastane-li realizace rizika.“ (Darihel, 2005).

4. krok Vymezeni kritérii vybéru komercni
pojistovny a pojisténi
Ctvrty krok prezentovaného postupu se zabyvé
vymezenim kritérii pro vybér komeréni pojistovny
a pojistného portfolia. Kazdy ze subjektti pojist-

1 Pojistitelnd rizika musi spliiovat ndsledujici kritéria: Identifikovatelnost rizika — jednozna¢né ur¢eni p¥i¢iny udalosti,
jejimz vysledkem byla ztrata, krytd pojisténim. Vy¢islitelnost rizika — pokud by nebylo mozné vy¢islit ztraty, potom
se vlastni pojisténi nemutize po ekonomické strance realizovat a nemd smysl. Ekonomicka pfijatelnost rizika - pojis-
tovna piijme do pojidténi jen takové riziko, jez ji nep¥inese ztratu, je tedy ekonomicky vyrovnané. Nahodilost proje-
vu rizika - pokud by byla jistota, ze riziko, resp. negativni udalost skute¢né nastane, potom je mozné kryti ztrat jinym

zplisobem a ne pojisténim. (Cejkové a Necas, 20006).
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ného vztahu ma jinou pfedstavu o pojisténi a jeho
vysledcich. Pojistény ma snahu z pojisténi ziskat
nejméné tolik, kolik do n&ho vlozil na pojistném
a komer¢ni pojistovna chce p¥i splnéni svych za-
vazkill vyplyvajicich ze spravovanych pojisténi do-
sdhnout zisk. Na zdkladé analyzy pojistného trhu
avyjadfeni priorit podnikatelského subjektu lze sta-

novit velké mnoZzstvi srovndvacich kritérii, jejichz
piiklady jsou uvedeny v Tab. V. Pfedlozena kritéria
vyb&ru je mozné rozdélit do dvou skupin. Prvni sku-
pinu tvofi kritéria tykajici se pojistitele jako podni-
katelského subjektu a do druhé skupiny jsou zafa-
zena kritéria tykajici se pojistného portfolia (event.
pojistného produktu).

V: Pitchled moznyjch kritérii pro vijibér komercni pojistovny a pojistného portfolia

Kritéria tykajici se

pojistitele jako podnikatelského subjektu

pojistného portfolia, event. pojistného produktu

dosavadni zku3enosti s komeréni pojistovnou
dostupnost poskytovanych sluzeb

image komeréni pojistovny

podil na pojistném trhu

predepsané pojistné a jeho vyvoj

rychlost likvidace pojistnych udalosti
solventnost komeréni pojistovny

technické rezervy komeréni pojistovny
vzdglani a kvalifikace zam&stnanct

zékladni kapitdl komeréni pojistovny

frekvence placeni pojistného

indexovani

kompletnost nabidky pojistnych produkta
obnovovani pojistného obdobi

pojistné (cena piedpoklddaného rizika)
pojistné podminky

pojistné riziko (rizika vlastniho podnikatelského
subjektu)

slevy na pojistném (bonus)

spolutiast (p¥ip. malus)

Zdroj: Martinovi¢ova (2007a)

Vybér srovnavacich kritérii a poté jejich hodno-
ceni zdvisi vZdy na osob& hodnotitele. Kazdy pod-
nikatelsky subjekt m4 jiné priority (preference) a p¥i
vyb&ru komeréni pojistovny ¢i pojistného portfolia
se rozhodnuti podnikd mohou znagné ligit. Je tedy
vhodné, aby bylo hodnotitelt vzdy vice. Na zdkladg&
né&které z metod pro stanoveni vah jednotlivych kri-
térii rozhodovéani? nebo pomoci expertniho hodno-
ceni (v piipadé vice hodnotiteld) Ize pFisoudit srov-

navacim kritériim vahy (preferenéni hodnoty), které
vyjadFuji dtlezitost jednotlivych kritérii a ohodnotit
tak jejich vyznam pro dany podnikatelsky subjekt.
Diky pomérné velkému souboru kritérii je hodno-
ceni zna¢né obtizné a fadi se mezi tlohy multikri-
teridlniho rozhodovanf’. Je tfeba doplnit, ze pro vy-
b&r komer¢ni pojistovny & pojistného portfolia
neni nutné vyuZit viechna srovnévaci kritéria, ale je
mozné provést selekci.

SOUHRN

Cilem pfedlozeného ¢lanku bylo prezentovat postup vybéru rizik podnikatelskych subjektt pro kry-
tijejich negativnich nasledka prostfednictvim pojisténi. Prezentovany postup byl sestaven autorkou
ato diky poznatktim ziskanych studiem odborné literatury ana zdkladé zkusenosti ziskanych pozoro-
vanim a analyzovanim né&kolika desitek podnikatelskych subjektt. U zkoumanych podnikatelskych
subjektt byl tento postup pro pojistna fedeni negativnich dusledku rizik také tspé3né aplikovan.

Postup vybéru rizik podnikatelskych subjektii pro kryti jejich negativnich nasledkt prostfednictvim
pojisténi predstavuje ctyti diléi kroky. Obsahem prvniho kroku je identifikace v3ech rizik, kterd nega-
tivng€ ovliviiuji ¢&innost podnikatelského subjektu a poté jejich zarazeni do zvolenych klasifikaci, p¥i-
¢em?Z jsou vyuzity klasifikace rizik podle miry ovlivnitelnosti a klasifikace rizik podle jejich vyskytu.
Pro analytické tely je vyuzita i klasifikace rizik podle podnikovych ¢innosti. Druhy krok prezento-
vaného postupu je ddn vymezenim velikosti identifikovanych rizik a zde je vyuzita klasifikace rizik
podle jejich velikosti, a to doporugeny tfistupriovy systém. K vyjadieni pravdépodobnosti vyskytu

3

Jednd se napfiklad o metodu parového srovndvani, o klasifikaci kritérif do t¥id, o Saatyho metodu, o stanoveni vah kri-

térii pomoci stromu cilt (Dédina a Fotr, 1997), (Kone¢ny, 1997).
O tlohdch multikriteridlntho rozhodovéani podrobnéji pojednava napiiklad publikace (Dostal, Rais a Sojka; 2005).
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skodni udélosti je mozné vyuzit tzv. subjektivni zptisob, kde mezi ¢iselnymi hodnotami a slovnimi
popisy subjektivnich pravdépodobnosti existuje urcity vztah. Ve tfetim kroku je nutné, aby identi-
fikovand rizika spadajici do pasem stfednich a velkych rizik byla zafazena do pojistného portfolia,
pfi¢emz se oekévd, Ze cena pojisténi se bude piiblizovat finanénim moznostem podnikatelského
subjektu. Ctvrty krok predlozeného postupu se zabyva vymezenim kritérii pro vybé&r komeréni po-
jistovny a pojistného portfolia, p¥i¢emz vybé&r srovnavacich kritérii a poté jejich hodnoceni zévisi
vzdy na osob& hodnotitele.

Obsah p¥ispévku by mohl znamenat p¥inos pro oblast rizikového managementu, pro pojistovnictvi
jako navazujici obor a také pro oblast manaZerské ekonomiky.

SUMMARY

The target of submitted article was to present the procedure of entities” risks selection for the pur-
pose of their negative consequences covering by the means of insurance. The procedure presented
here has been elaborated by the author based on the secondary research of literature as well as on her
own primary research consisting in observation and analysis of several tens of entities. The procedure
presented in this article has been also fruitfully implemented in observed entities.

The procedure of entities” risks selection for the purpose of their negative consequences covering by
the means of insurance is divided into four steps. The first step consists in identification of all the risks
that negatively influence an entity’s activity. These risks are inserted into chosen classes while these
classes are constructed in accordance with a possibility to influence them, and also accordingly to
ariskoccurrence. Foranalytical reasons, the classification of risks according to entity’s activities is used
as well. The second step of the procedure is due to determination of scope of identified risks. Then
the risks classification according to their extensiveness and three-stage system is suggested there. To
express a probability of damaging event occurrence it is also possible to use so called subjective ap-
proach numeric values and word values of probability are in explicit relation. In the frame of the third
step it is necessary to insert the risks classified as middle and big to the insurance portfolio while it is
expected that price of insurance would be proper to entity’s financial possibilities. The fourth step of
the submitted procedure is focused on determination of criteria of insurance company and insurance
portfolio selection while preference of comparing criteria and assessment of comparing criteria de-
pend always on the person of decision maker.

The content of this article would become an asset of risk management as of the branch of science;
it would be a benefit for insurance as for connected branch, and also for the sphere of management
economics.
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