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Abstract

SPERKOVA, R., DUDA, J.: Comparison of selected methods of prediction of wine exports and imports. Acta univ.
agric. et silvic. Mendel. Brun., 2008, LVI, No. 6, pp. 157-166

For prediction of future events, there exista number of methods usable in managerial practice. Deci-
sion on which of them should be used in a particular situation depends not only on the amount and
quality of input information, but also on a subjective managerial judgement. Paper performs a prac-
tical application and consequent comparison of results of two selected methods, which are statis-
tical method and deductive method. Both methods were used for predicting wine exports and im-
ports in (from) the Czech Republic. Prediction was done in 2003 and it related to the economic years
2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, and 2006/2007, within which it was compared with the real values
of the given indicators.

Within the deductive methods there were characterized the most important factors of external envi-
ronment including the most important influence according to authors’ opinion, which was the inte-
gration of the Czech Republic into the EU from 1*t May, 2004. On the contrary, the statistical method
of time-series analysis did not regard the integration, which is comes out of its principle. Statistics
only calculates based on data from the past, and cannot incorporate the influence of irregular future
conditions, just as the EU integration. Because of this the prediction based on deductive method was
more optimistic and more precise in terms of its difference from real development in the given field.
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Prognézovani je v sou¢asné dob€ velmi dillezitou
soudasti Fizeni firmy. Manazef¥i tak ziskavaji prehled
nejenom o sou¢asném stavu nabidky a poptéavky
na trhu, ale i o jejim moZzném vyvoji do budoucna.
Predikovana informace jim umoziiuje pFipravit
se na tento vyvoj a pFizptsobit mu firemni procesy.
Prognézy tedy maji rozhodujici vyznam pro interni
planovini, kde obchodni a kapitdlové vydaje a ves-
keré taktiky jsou realizovany s cilem dosdhnout ma-
ximalniho zisku (Koontz H., Weihrich H.; 1998).

Pro predpovédi budoucich udélosti existuje celd
fada metod. Spolehlivost t&chto metod neni abso-
lutn& dokonald a v plné mife zavisi na kvalit& zdrojo-
vych informaci, které jsou nej¢astéji ziskany pomoci
marketingového vyzkumu. TudiZ ndm umoZznuji
predikovat potfebné ddaje pouze s urtitou, vétsi-
nou predem stanovenou pravdépodobnosti. Jsou
pomocnym nastrojem manaZzerského rozhodovani
av koneéném dusledku zavisi na subjektivité mana-
zerského tsudku, do jaké miry predpovéd ovlivni
¢innost organizace. Mezi metody obecné pouzivané

pro prognézovéni patii podle H. Koontze a H. Weih-
richa (1998):

Metoda vedouciho ndzoru - Je to nejstarsi a nejjedno-
du33i metoda zaloZena na tvorb& praméra. Kazdy
vrcholovy manazer v organizaci ma povinnost zfor-
movat svilj vlastni budouci odhad zaloZeny na sub-
jektivnim vniméni dané situace. Vysledna prognéza
je pak vytvoFena prostym zpraimériiovanim nazord
jednotlivych manaZert. Tato metoda je velmi sub-
jektivni, jelikoZ vyuzivd znalosti a zkuenosti ma-
naZzert, ale nebere v dvahu zdadné vysledky analyz
nebo statistik.
® Metoda skldddni ndzorii — Je to nejéastéji pouzivana

metoda, ktera vychdzi z pFesv€d&enti, Ze ti, co jsou

nejblize trhu, maji o n€m nejlepsi znalosti. Pro-
gnézy budouciho vyvoje zde délaji pFfimo zamést-
nanci v dané oblasti a jejich ndzor reviduji mana-
zefina jednotlivych hierarchickych stupnich.

® Metoda uzivatelského ocekdvdni — Je vyhodna prede-
v3im pro malé podniky s relativn& stejnou klien-
telou. Podstata spo¢iva v tom, Ze podnik formou
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redlnych objedndvek nebo marketingového vy-
zkumu odhaduje mozné zmény zdkaznickych
preferenci.

o Kombinované metody — Pro dosaZeni co nepFesnéjsi
piedpovédi je vhodné pouZit vzadjemnou kombi-
naci vice druht metod. Nasledné se provede kom-
parace vysledktt dosazenych rtznymi postupy
a jejich analyza. Pokud jsou predikce pfiblizné
stejné, je to zndmka dobrého odhadu. Pokud se vy-
sledky jednotlivych metod lisi, sv€d&i to o opome-
nuti vlivu n&kterych faktort p¥i jejich zpracovani
aje dobré provést predikci znovu.

e Statistické metody — Jejich markantni rozvoj nastal
teprve v neddvné dobé& a byl spojen s rozvojem
vypocetni techniky, kterd zna¢né& usnadnila slo-
Zité matematické vypo¢ty. Jsou to jedny z nejspo-
lehlivéjsich objektivnich metod prognézovani,
ale stejné jako viechny pfedchozi, i tyto se poty-
kaji s ur€itymi problémy. Proto pf¥i pouziti jakékoli
statistické metody je tfeba mit na mysli, Ze minulé
udaje vytvareji pouze zdklad pro prognézu a bu-
doucnost nemusi vzdy odpovidat pfedchdzeji-
cimu vyvoji, protoze mtZe byt ovlivnéna dplné ji-
nymi faktory nez t€mi, s nimiz statistika pocitala.
Mezi statistické metody patii korela¢ni analyza,
analyza ¢asovych fad a ekonometrické modely.

e Deduktivni metody — Vychézeji z redln& zpracova-
nych analyz. ManazZer se na zdklad¢ konkrétnich
vysledka dosazenych analyzami situace snazis vy-
uzitim vlastnich zku$enosti, inteligence a intuice
odhadnout budouci vyvoj. Jedna se o zna¢né ob-
jektivni metody jen s malym prvkem subjektivity.
Cilem této prace je srovnani vypovidacich schop-

nosti vybranych metod prognézovani prodeje z hle-

diska pFesnosti odhadu budouciho vyvoje v oblasti
importu a exportu vina do (z) Ceské republiky. Pre-

dikce byla provedenavroce 2003 (Sperkova R.,2004)

a tykala se hospodaiskych let 2003 /2004, 2004/2005,

2005/2006, 2006/2007, v jejichz rdmci byla srovndna

se skute¢nym stavem daného vyvoje.

MATERIALA METODY
Pro predikci vyvoje byly nezévisle na sobé pouzity
metody deduktivni a statistickd. Ob€& tyto metody
se v manazerské praxi vyuzivaji, ale kazda vychéazi
z jinych pfedpokladt a zohlediiuje jiné faktory p-
sobici na danou oblast.

Statistickd metoda

Pro konkrétni prognézovani vyvoje exportu a im-
portu vina byla vyuzita metoda analyzy ¢asovych
fad. Jako vSechny statistické metody, i tato je vyuzi-
telnd pro pfedpoveéd budoucitho stavu soucasnych
i minulych hodnot a jejim néstrojem jsou matema-
tické vypocty.

Casovou Fadou nazyvime Ffadu pozorovanych
hodnot statistického znaku, sefazenou zpravidla
v pfirozené souvislé ¢asové posloupnosti ve sméru
od minulosti k pfitomnosti (Grofik R., 1987). Ne-
zbytnou podminkou srovnatelnosti tidaja v ¢asové

Fadé je jejich shodné vé&cné a prostorové vymezeni
v celém predmétném ¢asovém tseku. Casové rady
podle Grofika R. (1987) d&lime na:

o Okamzikové — Obsahuji nes¢itatelné tdaje (napf.
namé&fené hodnoty teploty béhem dne).

o Usckové (intervalové) — Obsahuji s¢itatelné hodnoty
(napf. seCtenim dennich trzeb muzeme ziskat
trzby tydenni). Srovnatelnost idajti tohoto typu je
podminéna konstantni délkou ¢asovych intervala,
k nimz se vztahuji.

U ckonomickych dat je mozno se setkat s fadami
dennich, tydennich, mé&si¢nich, ¢tvrtletnich nebo
ro¢nich tdaju. Zkoumany znak se ozna¢uje sym-
bolem Y a jeho konkrétni hodnoty v, y,, ..., y,, ...,
y, kde index t =1, 2, ..., n oznacuje p¥islusny inter-
val nebo okamzik zjistovani a n je délka ¢asové rady.
Rozdil n - t se nazyvé ve€k pozorovini. Vyvoj t&chto
ukazatelti je pro vetsi prehlednost zndzormovan po-
moci rtiznych druhti grafii. Z grafii také snadné&ji vy-
¢teme budouci vyvoj daného ukazatele a snadngji
v ném miizeme vidét jednotlivé slozky ¢asové fady
(Minaiik B., 2000).

Vyvoj Casové fady lze interpretovat jako vysled-
nici (soufet, eventudln& soudin) nékolika raznych
pohybit v ¢ase. Cést t&chto pohybti ma vypocita-
telny, ¢ast nepravidelny charakter. Podle Minaiika B.
(2000) slozky pohybu ¢asové Fady (y,) jsou:

o systematickd sloZka (Y')

o trendova slozka - ur¢uje dlouhodoby zakladni

smér vyvoje fady (T),

o periodicka slozka,

kratkodoba — ma periodicitu krat3i nez jeden
rok,
stfedné€doba - sezonni slozka (S,), mé periodi-
citu jednoho roku,
dlouhodobéd - cyklickd souvisi s hospodai-
skymi cykly ajejich periodou,

e nepravidelnd slozka
o skutetnd - nahodnd slozka (¢), mé jen teore-

tickou podobu, nikdy ji nedokdzeme pFesné
zmeérit,

o odhadnutd - rezidudlni slozka (e,).

Ze viech slozek, které asova fada obsahuje, je pro
nds nejdalezit&jsi slozka trendova. Vypoc¢tem tren-
dové slozky ziskame trendovou p¥imku, kterou pro-
lozime skute¢né hodnoty, a podle sméru jejiho vy-
voje (rostouci nebo klesajici) odhadneme budouci
vyvoj hodnot.

Pro vyrovnani ¢asové fady je vyuzivana metoda
nejmensich Etvercd. Vysvétlujici proménnou tren-
dové funkce je €as, ktery se vyjadiuje pomoci asové
proménné. Za piedpokladu, Ze jsou ¢asové body
stejn& vzdalené, je zavedena Casovad proménna jed-
nim ze dvou moznych zptsobt (Minafik B., 2000):
e Hodnota ¢asové prom&nné nalezici t-té hodnoté

se polozi rovna t (pro t = 1, 2, ., n). Tuto metodu

v dali analyze nebudeme uvazovat a primarni pro

nas bude metoda nésledujici.

e Hodnota ¢asové prom&nné se zavede podlevzorce:

2i-n-1 .
== kde je:
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t, hodnota asové proménn,
i jednotliva obdobi (proi=1,2,...... , 1),
n  celkovy polet obdobi (n=16).

Jakmile je zavedena hodnota ¢asové proménné,
pfikro¢i se k vypoctu parametrt trendové p¥imky.
Vlastni trendova pfimka ma obecny tvar: T, =b, + b,
*t, kde je:

b,,b, parametry trendové p¥imky,
t proménné trendové funkce (¢as).

Parametry b, b, vypocitime vyFesenim soustavy

dvou rovnic o dvou neznamych:
Xy,-nb, -bXt =0
Ty, - bt~ bIZtif =0,

kde je:

Y, zadané hodnoty (y, = Yy,

b,,b, parametry trendové piimky,

n celkovy pocet obdobi (n =16),

t; hodnota ¢asové proménné.

Vzhledem k tomu, Ze soucet hodnot ¢asové pro-
ménné t je roven nule, je mozné dané parametry
trendové funkce rovnou vyjadiit z vyse zminénych
rovnic. Potom pro vypocet parametrt vznikne na-

sledujici vzorec: b, = Eﬁy‘ =7, kdeje:

parametr trendové p¥imky,

n  celkovy polet obdobi (n = 16),

y, zadané hodnoty v, =),

y aritmeticky primér zadanych hodnot.

Dile je vypocitana smérnice b, kterd je primér-
nym absolutnim p¥irtistkem pnpadajicim na jedno

y*
L kde

obdobi ¢asové fady, podle vzorce: b, = >

je:
b, parametr trendové primky,
y, zadanéhodnoty (y,= Yy

t, hodnota ¢asové promenné.

Ke grafickému znazornéni je nejvhodnéjsi spoj-
nicovy graf, ktery obsahuje celkem dvé fady. Prvni
fadu tvoii puvodm zadané hodnoty y, a druhou
tvofi vyrovnané hodnoty trendové prlmky T, vEetn
predpovédi.

Deduktivni metoda

Jakjiz bylo uvedeno, deduktivni metody vychazeji
z redlné zpracovanych analyz. Pro tuto konkrétni
praci byla vyuzita analyza vné&jstho prostiedi v kla-
sifikaci podle typu vlivu dle Donnellyho, Gibsonna,
Ivanceviche (1997).

Klasifikace vnégjsich faktorti podle typu vlivu je
jednim z nejefektivnéjsich néstrojti analyzy vné&j-
§tho prostiedi. V podstaté se jedna o jednu z moz-
nych obdob STEPE analyzy, doplnénou o analyzu
odvétvi vytvofenou autory Donnelly J. H., Gibson J.
L., Ivancevich J. (1997). Umoziiuje manaZerovi po-
moci strukturalizace vnéjsich vlivii na pfimé a ne-
pfimé snadnéjsi orientaci v konkurenénim boji
v odvétvi.

Tato klasifikace vychdzi z dopadu jednotlivych
vlivina organizaci bud pfimo, nebo prostfednictvim
faktora ovlivﬁuj icich vné&jsi klima, ve kterém organi-
zace operu e (Obr.1). Prestoze primé i nepfimé thy
zna¢né ovlivituji fungovani organizace, je jejich vy-
skyt do ur¢ité miry nepfedvidatelny aneovlivnitelny.
Ov3em jejich véasnd a spravnd identifikace a analyza
je nezbytnd pfedevsim z pohledu stability a prospe-
rity organizace. Negativni dopady téchto faktort je
nutné rychle eliminovat, zatimco pozitivni vlivy by
méla organizace umét vyuZzivat ve svilj prospéch
a tim upevrovat své postaveni na trhu.

PFimé vlivy maji pfimy dopad na produkéni
i ostatni procesy organizace. Mezi nejvyznam-
né&j3i primé vlivy patii zakaznici, jejichz pozadavky
a pFani musi organizace uspokojovat, konkurenti,
viéi nimZ potfebuje organizace dosahovat konku-
ren¢nich vyhod, dodavatelé, ktefi dodévaji organi-
zaci nezbytné zdroje, a lidské zdroje, které pfedsta-
vuji vyznamny zdroj potfebnych pracovnich sil.

Nepiimé vlivy jsou faktory nep¥imo ovliviiujici
klima, ve kterém organizace funguje. Napiiklad spo-
le¢nosti musi reagovat na riist nebo pokles trznich
piilezitosti, pfipadn& nové technologie mohou za-
sadnim zptisobem ovlivnit fungovani nékterych fi-
rem (Donnelly J. H., Gibson J. L., Ivancevich J.; 1997).
Tyto nepiimé vlivy nedopadaji pouze na jedinou
spoletnost, ale zasahuji celé odvétvi i ekonomiku.
Je pozoruhodné, Ze vétdina organizaci nep¥imé
vné&jsi vlivy obvykle ignoruje tak dlouho, dokud
se z nich nestanou vlivy pfimé. Jestlize organizace
necht&ji ohrozit své image, je tfeba, aby nep¥imé
vlivy respektovaly a zahrnovaly do strategického
planovéani. Mezi n& patfi technologie, ekonomika,
politika a legislativa, kulturni a socidlni vlivy a mezi-
narodni vlivy a EU.

VYSLEDKY

Statistickd metoda

Jako konkrétni aplikace této metody byla v roce
2003 provedena statistickd analyza ¢asové Fady, kterd
vychiézi z historickych idajt o celkovém dovozu (re-
spektive vyvozu)viech druhtivinado (z) CR v hospo-
darskych letech 1996/1997 az 2002/2003 (Sperkova.
R., 2004). Za vinafsky hospodafsky rok je povazo-
vano obdobiod 1.8.do 31.7. kazdého roku. Mezi do-
vazené (respektive vyvazené) druhy vina patii vina
Sumivd, perliva, vino v obalech nad 2 litry (Eervené
i bilé) — sudové vino, vino v obalech do 2 litréi (¢er-
vené i bilé) a vinny mo3t. Pro analyzu nemohly byt
vyuzity tidaje stardi hospodarského roku 1996/1997,
protoze se zde vyskytl problém s jejich srovnatel-
nosti (objem byl uvddén v tunédch nikoli v hl).

Casova Fada byla tvoFena ro¢nimi tidaji o dovozu
avyvozu vina do (z) CR v hl v danych letech uvede-
nych v Tab. T a v Tab. II. Ukolem analyzy bylo ur¢it
rovnici trendové funkce (pfimky) a sestrojit graf sku-
te¢nych a vyrovnanych hodnot dané asové fady
a predpokladany vyvoj pro nasledujici étyfi hospo-
darské roky.
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Nepfimé
lidské

Mezinarodni Materialy

Kapital

1: Pitmé a nepiimé vlivy ve vnéjsim prostiedi organizace
Zdroj: Donnelly J. H., Gibson J. L., Ivancevich J., 1997

I: Objem dovozu vina do CRv hl

Kulturni a socialni

Technologické

Zakaznici
Studenti
Pacienti

Obcgané

Politické
a
legislativni

Hospodar. rok 1996/1997 | 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003
Dovoz vinav hl 683 090 460 407 496 492 442 094 838480 | 1045360 904101
Zdroj: MZe CR
IT: Objem vijvozu vina = CR v hl
Hospodafr. rok 1996/1997 | 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003
Vyvoz vinav hl 17760 11500 12616 10666 20446 20324 19158
Zdroj: MZe CR
K vypoctu trendové pfimky, kterd vyrovnéava ¢aso- b - Yy, *t. 2174927 77675.96
vou fadu, byla pouzita metoda nejmensich ¢tverct. o 280 ’
Pro samotny vypocet bylo nutné ur¢it hodnotu ) Sy, 112470
tasové proménné, kterd se zavadi podle vzorce @ Provyvoz: by= _nr = 7 16067,14
2i-n-1
_ q . . . N
S .]gkmﬂfi je hgdnota/casi)ve proménné b ZY 29672 _ 1059.71
znama, je mozno piikro¢it k vypoétu parametrt 1 22 28

trendové piimky, kterd ma obecny tvar T, = b, + b, *

t. Parametry trendové funkce se vypo¢tou pomoci

vzorcl:

4870024
7

® Prodovoz: b= % =695717,71

Potom dosazenim vypoéitanych parametrti do
obecného tvaru trendové piimky je ziskina kon-
krétni pFimka ve tvaru:
® Prodovoz: T,=695717,71 +77675,96 *t
® Provijvoz: T,=16067,14 + 1059,71 *t
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Situaci znézoriiuji nasledujici spojnicové grafy
(Obr. 2 a Obr. 3), které se skladaji celkem ze dvou
fad - fady skute¢nych hodnot a trendové pFimky
(funkce), kterd byla obohacena o pfedpovédi na na-
sledujici ¢tyfi hospodarské roky. Dile bylo pro-
vedeno srovnani predikce s redlnym vyvojem do-
vozu a vyvozu v hospodaiskych letech 2003/2004,
2004/2005, 2005/2006.

Dovoz vina

0Od okamZiku vstupu CR do EU (1. 5.2004) je dovo-
zem vina min&n dovoz ze tfetich zemf, ktery ma sva
pravidla urend nafizenim Komise ES ¢&. 883/2002.
Vedlengj existuje pFevozvina, to je intrakomunitarni
obchod s vinem, ktery ma téz sva pravidla vyplyva-
jici z nafizeni Komise ES ¢. 884/2002. Pro srovnatel-
nostddajt o importu vina z obdobi pfed a po vstupu
do EU je pojem dovoz chépan jako souhrnny vyraz
pro dovoz ze tfetich zemi a intrakomunitdrni ob-
chod. Taktéz je chapan i vyvoz vina.
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2: Srovndni trendového a skuteéného vijvoje dovozu vina do CR

Zdroj: Zpracovani autort

Pro vyvoj dovozu vina pred vstupem CR do EU byl
charakteristicky nejprve dlouhodoby pokles a poz-
dgji vyznamny rast. Od pocitku sledovaného ob-
dobi do vinafského hospodaiského roku 1999/2000
dochizelo k postupnimu utlumu dovézeného
mnoZstvi a byla preferovana domaci produkce. Vy-
razny zlom nastal v hospodé¥ském roce 2000/2001,
kdy doslo k ristu dovozu 0 89,66 % a bylo dovezeno
8385 tis. hl vina za 1,24 miliardy K&, pFedevsim z Ita-
lie, Spanélska a Rakouska. V dalsim roce se rostouci
trend importu potvrdil naréistem oproti minulému
roku o témé&¥ 25 % na objem 1045,3 tis. hl a ceng& 1,44
miliard K¢ zejména z diivodu tém&¥ 39% nartstu do-
vozu vina v obalech nad 2 litry, dovdzenych hlavng
ze Slovenska, Némecka a Francie.

Rok pied vstupem CR do EU, tedy b&éhem hospo-
da¥rského roku 2002/2003, dosahl dovoz vina do CR
celkového objemu 904,1 tis. hl (1,39 miliardy K&)
a zustal pod drovni pfedchoziho obdobi o 13,5%.

Nejvice vina v obalech do 2 litrtt bylo dovezeno
ze Spanélska a Slovenska. Dovoz vina v obalech
nad 2 litry byl uskuteériovan pfedevdim z Itilie, Ra-
kouska, Slovenska a Madarska.

Dle predikce vytvorené pred vstupem CR do EU
(Obr. 2) bylo mozno o¢ekdvat mirny, ale trvaly trend
riistu dovozu, ktery se v prab&hu hospodiiského
roku 2003/2004 v podstat& vyplnil a kopiroval pred-
povézeny vyvoj. Divodem nastalé situace bylo pred-
zdsobeni prodejcti a distributort vina. Pro podrob-
né&j3i analyzu je nutné toto obdobi rozdélit na dvé
odli3né dlouhé epochy oddé&lené datem vstupu (1. 5.
2004).

V obdobi od 1. 8. 2003 do 30. 4. 2004 bylo dove-
zeno celkem 638 tis. hl vina v hodnoté 1,09 mili-
ardy K¢ pfedevdim ze Slovenska a Rakouska. Ob-
jemy dovozu vin od vstupu CR do konce &ervence
2004 nijak vyrazn€ nelisily od predchazejiciho ob-
dobi, i kdyz doslo ke zjednodu3eni obchodu s ostat-
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nimi ¢leny EU. Celkem bylo dovezeno za tyto t¥i mé-
sice 373 tis. hl vina (v hodnot& 871 mil. K¢&), z toho
t¥i Gtvrtiny byly sudové s primérnou cenou 13K¢.
V tomto obdobi 75% importu pochazelo ze t¥i unij-
nich zemfi, Rakouska, Spanélska a Italie. Spané&lsti vi-
nafi dodali vice nez 50% vin lahvovych, zatimco ra-
kousti téméf stejné mnozstvi sudovych. Zhruba 20%
dovozu sudového vina pak zajistili Italové. Jiz mensi
mnoZstvi vina dodalo Madarsko, Francie, Bulharsko
a Slovensko.

Ovsem postupné vyprodavani skladovych zésob
s sebou pfineslo rapidni nartst dovozu v hospo-
daiském roce 2004/2005, ktery predstihnul i o¢eka-
vany vyvoj (Obr. 2). V tomto obdobi se dovoz zvysil
0 21,2% na 1,28 mil. hl v hodnot& 2,6 miliardy K¢.
Ulahvovéhovina, tedy vobalech do 2litrii, si udrzely
svou pozici Spanélsko (60 % importu vina) a Francie,
sviij podil navysila Itilie, ale mista ztratilo Rakousko
a Slovensko. Podil dovozu vina ze Slovenska se zre-
dukoval z d¥ivéjsi desetiny importu az na 4 %. Cel-
kovy objem dovozt v této kategorii se zvy3il o 70 %
na 410 tis. hl. U sudového vina se propadly dovozy
ze Slovenska a Madarska, naopak svtj podil zvy-
Sily Itdlie (50 % importu vina), Rakousko a Spanél-
sko. Objem dovozti vina v sudech se zvysil o 28%
na 860 tis. hl.

Naérust dovozu se nezastavil ani v hospodaiském
roce 2005/2006. V tomto obdobi se zvy3il o 2,7%
na 1,320 mil. hl v hodnot& 2,38 miliardy K&. Zvy-
3il se dovoz vin jak v obalech do 21, tak i vin v oba-
lech nad 21. Dovoz vin v obalech do 2 litrti ¢inil ve vi-
nafském roce 2005/2006 celkem 523 tis. hl a nejvice
se dovezlo ze Spanélska (150 tis. hl), Italie (132 tis. hl)
a Madarska (83 tis. hl). Dovoz vin v obalech nad 2 li-
try ¢inil ve stejném obdobi 775 tis. hl. Z tohoto ob-
jemusenejvice dovezlo z Ttdlie (418 tis. hl), Madarska
(112 tis. hl) a Slovenska (92 tis. hl). Dovoz umivych
vin se oproti minulému roku snizil o 20,7 %, a ¢i-
nil 14 tis. hl, dovaZzelo se pFednostné z Francie, N¢&-
mecka a Itdlie. V pfipad€ perlivych vin viak objem
dovozu vzrostl 0 35%.

Celkovy dovoz vin do CR se zvysil oproti hospo-
dafskému roku 2005/2006 pouze minimalnég, a to
0 1% na celkovych cca 1,338mil. hl, v hodnot& 2,5
miliardy K&. Zvy3il se dovoz vin v obalech nad 21,
ktery ¢inil 824 tis. hl. Z tohoto objemu se nejvice do-
vezlo z Italie (430 tis. hl), Madarska (123 tis. hl) a Slo-
venska (115 tis. hl). Dovoz vin v obalech do 21 se na-
opak snizil o cca 9% na 485 tis. hl. Nejvice se dovezlo
ze Spanélska (147 tis. hl), Ttélie (111 tis. hl) a Madar-
ska (53 tis. hl). Dovoz Sumivych vin se zvy3il 0 9,5%,
¢inil 12 tis. hl a dovaZelo se pFednostné z Belgie, Ita-
lie a Francie. V p¥ipadé perlivych vin viak objem do-
vozu vzrostl 0 62% na 5,8 tis. hl.

Pfi posouzeni odrtidové skladby dovédzeného vina
v tomto obdobi je nutné konstatovat, ze klesl podil
dovozu €erveného vina téméf o desetinu na 51% cel-
kového objemu. Po vstupu do EU se navic zvedla hod-
notadovéazeného vina o 65% azna 2,6 miliardy K¢, za-
timco u srovnatelné doméci produkce z roku 2003
dosdhla pfiblizng 2 miliard K& Primérnd dovozni
cena dle svazu vinaft stoupla ze 17K¢ na 19,70K¢

na litr, coz bylo zptisobeno tim, Ze v&tdina vina se do-
vezla bezcelné z €lenskych zemi EU.

Vijvoz vina

Vyvoj vyvozu vina ve sledovaném obdobi pied
vstupem CR do EU (1. 5. 2004) byl zna¢né kolisavy.
Nejprve dochazelo s drobnymi vykyvy (mirny rast
vyvozu v hospodafském roce 1998/1999) k postup-
nému snizovani objemu vyvaZenych produktt.
Obrat znamenajici nastartovani rfistu vyvozu na-
stal aZ v hospodarském roce 2000/2001, kdy objem
exportu celkové vzrostl o 47,8% a bylo vyvezeno
vino za 77,7mil. K¢. V nasledujicim obdobi ztsta-
val vyvoz zhruba na stejné tirovni (pokles jen 0 0,6 %
na 20,3 tis. hl). Mezi nejvyznamnéjsi destinace na-
Scho vyvozu vina v obalech do 2 litréi patfilo ze-
jména Slovensko a Spanélsko, dale Polsko, Madar-
sko a Némecko. Sudové vino sméfovalo v uvedeném
obdobi celkem do sedmi zemi, pFi¢emz nejvetsi ob-
jem byl vyvezen do Finska a Madarska.

Deduktivni metoda

ool

Na zdklad€ vysledkt analyzy vnégjsiho prostiedi
na trhu vina je moZzno fici, ze podnikani v oblasti
exportu a importu vina je zna¢n€ slozité a narotné
na znalost viech legislativnich opatfent, které se této
oblasti dotykaji. V sou¢asné dob& je navic ovlivnéno
¢lenstvim CR v EUL

Dovoz vina

Situace v oblasti dovozu vina do CR se po vstupu
CR do EU podstatné zménila. Dovozcéim se ote-
viely nové piileZitosti a zjednodusil samotny pro-
ces distribuce vina ke kone¢nému spottebiteli. P¥es-
toze zakaznici stale jesté preferuji cenové hledisko
pred kvalitativnim, mtizeme v jejich chovani spatio-
vat pozvolny tGstup tohoto trendu a zménu orientace
na kvalitngjsi nabidku jakostnich a zemskych vin,
atojak z tuzemské, tak i zahrani¢ni produkce (Tom-
5tk P, Sedlo J., Sperkova R.; 2007). Vyznamnou pri-
lezitosti pro dovozce je zrudeni cel a kvét p¥i obcho-
dovani s ¢lenskymi zemé&mi EU. Tim se na ¢esky trh
dostava levnd vinafska produkce z EU a prost¥ednic-
tvim masivni reklamni kampané& organizované p¥e-
devsim obchodnimi fetézci se zvysuje jeji konku-
renceschopnost a spotiebitelskd oblibenost.

CR jako samostatny stat oviem nenf zvySovani do-
vozu piili§ naklonéna, protoze export ptispiva k pa-
sivnimu saldu obchodni bilance, v jehoz diisledku
se zvySuje deficit bézného u¢tu platebni bilance. Stat
se tedy snazi podporovat zejména doméci produkci
a dovoz omezovat. Tyto zdméry byly vstupem CR
do EU zna&né ztiZeny, protoZze CR musela do své le-
gislativy implementovat smé&rnice EU a pfenést ¢ast
svych pravomoci na nadndrodni troven. Projevuje
se to pFedevsim v Fedeni situace s celosvétovou nad-
produkci, kdy EU podporuje spiSe likvidace vinic
nez jejich nové vysazovani. To s sebou p¥inéasi opat-
Fenf omezujici ¢eskym vinaitim zaklddat nové vinice.
MoZnosti rozifFeni soucasnych vinic v CR jsou podle
vinaft nedostate¢né, a proto asi polovinu pramérné
Ceské spotFeby musi pokryvat dovoz.
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B&hem  vinaiského  hospodaiského  roku
2002/2003 dosahl vyvoz 19,2 tis. hl vina v hodnoté
97,3mil. K&. Nastal tim pokles o 5,7%. Vino v oba-
lech do 2 litrti sm&fovalo kromé& Slovenska piede-
viim do Spanélska a Némecka, sudové vino do Fin-
ska a na Slovensko.

Pro nésledujici obdobi byla vytvofena statis-
tickd predikce, kterd p¥edpovidala mirny rostouct
trend vyvoje vyvozu v dalgich hospodéiskych le-
tech (Obr. 3). Tato piedpovéd byla skute¢nym sta-
vem piedCena o 110% (bylo vyvezeno 42,7 tis. hl
vina v hodnot& 113 mil. K¢&). Zna¢n4 odlisnost pre-
dikce byla zptisobena pfedevsim analyzou historic-
kych tdajt, na kterych je zalozena, a nebyl v ni zo-
hlednén vstup CR do EU, ktery se v predikovaném
obdobi uskute¢nil a znatné danou situaci ovlivnil.
Z tohoto diivodu je nutné rozdélit obdobi hospodai-
ského roku 2003/2004 na dvé rizné dlouhé epochy
oddg&lené datem vstupu (1. 5. 2004).

Pro prvni epochu (1. 8. 2003-30. 4. 2004) je cha-
rakteristicky pozvolny rtst vyvozu piiblizné kopi-
rujici predikovany vyvoj. V tomto obdobi bylo vyve-
zeno 16,7 tis. hl vina v celkové hodnot€ 85,5 mil. K¢&.
Hlavnimi destinacemi byly Slovensko, Rakousko
a Spanélsko.

K obrovskému nartstu vyvozu doslo az po vstupu
CR do EU. Za obdobi od 1. 5.2004 do 31.7.2004 bylo
vyvezeno celkem 26 tis. hl vina v hodnoté 28 mil. K¢.
Dtivodem tohoto rastu bylo pFipojeni CR k intreko-
munitdrnimu obchodu EU a zvyhodnéni exportu
do neélenskych zemi pomoci vyvoznich subvenci.

Dtikazem tohoto tvrzenti je zvySeni objemu exportu
do zemi EU vtomto obdobi o vice nez 500 % (z 2,1 tis.
hl na 12,8 tis. hl). Nejvice vina v obalech do 21 bylo
vyvezeno tradiéné na Slovensko a do Spanélska,
vinavobalech nad 21 byly vyvezeny pfevazné do Ra-
kouska, déle do Itilie a na Slovensko. Sumiva vina
byla vyvezena pfevazné na Slovensko. Dalsimi des-
tinacemi byly Némecko a Vietnam.

Ve vinaf¥ském roce 2004/2005 vzrostl objem ex-
portu vin o daldich 21,8 % a bylo vyvezeno 54,6 tis.
hl vina v celkové hodnot& 144 mil. K&. Z celkového
objemu vina tvofilo lahvové 38,9 tis. hektolitrti a té-
méF vie (92,5%) sméFovalo na Slovensko. U sudo-
vého vina doslo k vyraznému poklesu vyvizeného
mnozstvi (z 1 478hl vyvéazenych v hospodéiském
roce 2003/2004 na 180 hl) a téméf vie (99,4 %) sméro-
valo také na Slovensko.

Ve vinai'ském hospodéiském roce 2005/2006 do-
8lo ke snizeni objemu vyvozu vin asi o 27,3%. Vy-
znamny podil na tom mé&lo sniZeni vyvozu Sumi-
vého vina a také pokles vyvozu vermutti asi o 53,9 %.

Ve vinai'ském roce 2006/2007 doslo k vyraznému
zvySeni objemu vyvozu vin o 84 %. Vyrazny vyvoz
produktti byl zaznamenén zejména u vin s obsahem
nad 21, kdy na Slovensko bylo vyvezeno témé¥ 15,6
tis. hl vina. Bylo to zptisobeno pfedeviim nartistem
spotfeby vina na Slovensku o 21,5% na 12,4 1/osobu;
Slovensko je nagim nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem (DudaJ., 2008).

Pfi posouzeni odrtidové skladby vyvdZzeného vina
v tomto obdobi je nutné konstatovat, Ze vzrostl po-
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dil vyvozu jakostniho bilého na tkor vina Cerve-
ného. Po vstupu do EU navic klesla hodnota vy-
vazeného vina, coz bylo zptisobeno pfedeviim
zostfenim konkurenéniho boje v rdamci EU. Pra-
mérnd cena litru vyvezeného lahvového vina €inila
52K¢&, sudového 17 K&.

Prosadit se na ¢eském trhu jako dovozce vina neni
piili3 obtizné. Pomahaji tomu minimalni legislativni
piekdzky vstupu do odvétvi a nizka mira inflace,
kterd zptisobuje, Ze spotiebitelé nakupuji vice lu-
xusnich statk®l, mezi né€Zz dovaZené vino rozhodné
patii. T oblast vzdé&lavani je zvy3ujicimu se trendu
dovozu naklonéna existenci kvalitnich 3kolicich
center poskytujicich dostate¢né vzdélani v daném
oboru. Z hlediska odbytu na ¢eském trhu je neuspo-
kojend poptavka po zahrani¢nim ving, vedena sna-
hou spotiebitelt zkouset nové produkty a znaény
potenciél v riistu spot¥eby vina v CR. Také zvy3ujici
se kvalita dopravy a zjednodu3eni uzavirini smluv
mezi obchodnimi partnery prostfednictvim pravi-
del INCOTERMS napoméhaji rozvoji importu vina
do CR. Mezi stinné stranky podnikéan{ v této oblasti
patii vysokd konkurence podpofend zrusenim cel-
niho a kvétniho zatiZeni dovozu vina z ¢lenskych
zemi EU. Déle také znevyhodnéni importu ze tie-
tich zemi uplatiiovanim zésad spole¢né obchodni
politiky EU a pFisné kontroly jakosti provadéné SZPI
(Sperkova R., Gurska S., Vranova H.; 2007).

Vijvoz vina

Vyvozvinaz CR byl po vstupu CR do EU také zjed-
nodusen. CR ma nyni povinnost rozligovat mezi ob-
chodem s ¢lenskymi a ne¢lenskymi zemémi EU. P¥i
vyvozu do €Elenskych zemi se ¢eskym exportérim
oteviely nové trzni p¥ilezitosti a zna¢né usnadnila
situace zruSenim celnich a kvétnich opatfeni, za-
timco export do neélenskych zeni je podpoten sys-
témem subvenci, které zlep3suji konkurenceschop-
nost produkce z EU na danych trzich. Poptavka
po ving je stle dostate¢né velka (pFestoze v posled-
nich letech dochizi celosvétove k jejimu poklesu),
ov3em je nutné neustile provadét rozsahlou propa-
gaci, aby se zvysilo spotfebitelské povédomi o vinai¥-
ské produkei z CR a tim zlepsily moZnosti odbytu.
Navazani cennych obchodnich kontaktt je mozné
také icasti na sv€tovych veletrzich a vystavich pota-
danych u nés i v zahrani¢i. Vybrané akce jsou navic
podporovany z prostfedkil Vinarského fondu, je-
hoZ funkce se po vstupu CR do EU radikdln& zmé-
nila z poskytovatele podpor vysadby a obnovy vinic
na podporovani propagace a odbytu vina.

Podpofit vyvoz je i v zdjmu statu, aby mohlo byt
dosazeno aktivniho salda obchodni bilance. Z legis-
lativniho hlediska je v§vozu napomahano systémem
dotaci a subvenci plynoucich z prostfedkii CR i EU
adaiiovou politikou, protoZe zru3eni spotiebni dané
unékterych druhti vin sebou pfineslo nizsi ceny vy-
vazenych produktt. Podpora vyvozu je také usku-
te¢tiovana prostfednictvim nevlddnich organizaci,
kde je proces ziskavani prostfedktt méné adminis-
trativn€ a proceduraln€ naroény nez u dotaci ze stat-
nfho rozpoc¢tu, oviem vyplacené ¢astky jsou nizké

a prostiedky slouzi pfedeviim pro podporu marke-
tingu a prodeje vina doma i v zahranici (Sperkova
R., Gurska S., Vranova H.; 2007). V soucasné dobé
i pFes veskerou snahu stétu a ostatnich organizaci
objem vyvozu vina z hlediska celkového mezina-
rodniho obchodu CR nenf nikterak vjznamny a ani
jeho rapidni nartist v obdobi po vstupu CR do EU
(o vice nez 500%) k jeho podstatné dtilezitosti pfilis
nepfispél. Je to ddno pFevisem poptavky nad nabid-
kou doméci produkee, ktera musi byt upokojovana
dovozem.

Podnikéni v oblasti vyvozu vina je ndro¢né pie-
devdim na komplexni znalosti viech legislativnich
opatfeni, které se této oblasti dotykaji. Stejn& jako
v piipadé dovozu existuji pouze minimalni p¥e-
kazky vstupu do odvétvi, které usnadnuji vstup no-
vych firem. Nevyhodou by mohly byt zna¢né do-
pravni néklady s vyvozem spojené, oviem ani v této
oblasti nemtizeme hovofit o jednoznatné hrozbg,
protoze hlavnimi odbytisti domaéci produkee v za-
hrani&i jsou pfedeviim sousedni zemé jako Sloven-
sko a Rakousko. Pro exportni firmu je také diilezité
najit vhodného dodavatele kvalitni ¢eské vinatské
produkce a dodrzet veskeré zikonem stanovené
podminky pro udéleni dotaci a subvenci. Mezi sku-
te¢né nevyhody patii nedostatek stalych odbé&rateld
na zahrani¢nich trzich a znovuzavedenilicen¢ni po-
litiky po vstupu CR do EU, ktera sice pomaha stitu
branit domdci trh pfed nadmé&rnym mnozstvim za-
hrani¢nich produktt a podporuje budovéni dob-
rého jména domacich produktil ve svétg, ale také
komplikuje celkovy proces vyvozu.

Komparace predikce se skutecnijym stavem

Z provedené analyzy vyplyva celkovy pozitivni
dopad ¢&lenstvi CR v EU na danou oblast. Doslo
ke zjednoduseni dovozu a vyvozu vina zptisobené
pristoupenim CR k intrakomunitdrnimu obchodu
EU a rozsifeni nabizeného sortimentu na doma-
cim trhu. Zménila se také oblast legislativy, do které
se nejvice promitl novy systém licenéni a subvenéni
politiky, a CR ziskala zna&né podptirné finan¢ni pro-
stfedky. Negativnimi dasledky ¢lenstvi by mohla byt
stile rostouci konkurence podpotend liberalizaci
trhu EU, ztrata ¢asti statni suverenity a nizké pové-
domf{ o viné z CR v zahrani¢i omezujici nase vyvozni
aktivity:.

S vyuzitim deduktivni metody zalozené na ana-
Iyze vnéjsiho prostiedina trhu dovozu avyvozu vina
provedené vroce 2004 byl predikovin rostouci trend
objemu importu a exportu do (z) CR umocnény
vstupem a néslednym &lenstvim CR v EU. Déle bylo
predikovano neustéilé zvySovani konkurence v da-
ném oboru. To dle pFedpovédi mélo vést ke zkvalit-
néni sluzeb a tim i ndslednému zvyseni spotiebitel-
skych preferenci na zahrani¢ni vino. P¥i komparaci
téchto vysledkd s redlnym stavem je nutné konsta-
tovat splnéni uvedené pfedpovédi. Skutetné do-
8lo k rtistu uvedenych veli¢in, zvyseni konkurence
a rozsifeni nabidky na domécim trhu a tim i nésled-
nému zvy3eni spotfebitelskych preferenci na zahra-
ni¢nivino.



Komparace vybranych metod predikce v oblasti exportu a importu vina

165

DISKUSE

Pfi hodnoceni metod z hlediska jejich vypovi-
daci schopnosti je nutné vychézet z toho, zZe ob& me-
tody dospély v podstaté ke stejnému vysledku. Me-
toda deduktivni ale zahrnula do prognézy vstup
CR do EU, tudiz jeji predpovéd byla presné&jsi nez
u metody statistické a lépe vystihovala redlny vyvoj.
V praxise pfi prognéze setkdme se statistickou meto-
dou pouze ojedinéle, protoze je jedna z okrajovych
metod pouzivanych v managementu. Jeji rozvoj na-
stal teprve v neddvné dobé a byl spojem s rozsifova-
nim vypocetni techniky, kterd zna¢n€ usnadnila slo-
Zité matematické vypocty. Navic predpoklada urcité
odborné znalosti fesitele v oblasti matematiky a sta-

tistiky, ¢imZ mutZe byt povazovana za znané slozi-
tou. Dal3im jejim nedostatkem je jeji omezena vypo-
vidaci schopnost. Statistika nezohlednuje veskeré
vné&jsi vlivy piisobici na danou oblast, ale pouze kal-
kuluje s minulymi &iselné& vyjadienymi hodnotami.
Proto se v prognéze neobjevil mozny vliv mimotad-
nych udédlosti a budoucich zmén (v tomto piipadé
vstup a ¢lenstvi CR v EU).

Pro analyzu budouciho vyvoje v dané oblasti
a pfedeviim v piipadé existence & redlného pred-
pokladu turbulentnich zmén je mnohem vice vy-
povidajici metoda deduktivni a metodu statistickou
bychom doporucéili jako prostFedek pro kontrolu vy-
sledkd, které z deduktivni metody vyplyvaji.

SOUHRN

Pro pfedpovéd budoucich udalosti existuje celd fada v manazerské praxi vyuzitelnych metod. Roz-
hodnuti o tom, kterou vkone¢ném dtisledku aplikovat na konkrétni situaci, zavisi nejenom na mnoz-
stvi a kvalit& vstupnich informaci, ale pfedevsim na subjektivité manazerského usudku. V pFispév-
ku je provedena prakticka aplikace a naslednd komparace vypovidacich schopnosti dvou vybranych
metod, a to metody statistické a metody deduktivni. Obou metod bylo vyuZito k prognézovani ex-
portu a importu vina z (do) CR. Predikce byla provedena v roce 2003 a tykala se hospodéiskych let

2003/2004, 2004/2005, 2005/2006 a 2006/2007, v jejichz ramci byla srovnana se skute¢nym stavem

daného vyvoje.

Vramci metody deduktivni byly charakterizovany nejvyznamnéjsi faktory vnéjsiho prostredi véetng,

dle autorti, nejdilezitéjsiho vlivu, kterym byl vstup CR do EU uskuteénény 1. 5. 2004. Samotny vstup

CR do EU s sebou prinesl fadu podstatnych zmén, které se piimo dotkly dovozu a vyvozu. Zemg,

se kterymi CR doposud obchodovala, se rozdéluji na dvé kategorie:

e Clenské zemé& EU - Dovoz a vyvoz do (z) téchto zemi se v mnohém usnadnil zrusenim cel a kvét.
Probiha tu tzv. intrakomunitarni obchod s vinem, ktery ma téz sva pravidla zakotvena v nafizeni
Komise ES ¢. 884/2002. Vino z CR se tim dostava na trh EU v podstatn& niz3i cené a vy33i kvalité.
P¥i dovozu do CR plati stejnd pravidla jako p¥i vyvozu a na§ doméci trh byl otevien i pro levné vino
z EU, které siln€ konkuruje domacim produktim.

o Neclenské zemé EU - Dovozivyvoz do (z) téchto zemi je zatizen clem uplatiiovanym podle jednot-
ného celniho sazebniku a navic licencovan (upraveno nafizenim Komise pravidla ES ¢. 883/2002).
PFi dovozu se tato opatfeni projevuji ve zvySeni ceny dovazeného vina, které pfestava byt konku-
renceschopné vii¢i levnym produktim domécim a z EU. Pfi vyvozu je naopak vyvazeny produkt
zna¢né& cenové zvyhodnén diky vyvozni subvenci, kterd zajistuje jeho pfijatelnou cenu na svéto-
vych trzich.

Oproti tomu statistickd metoda analyzy ¢asové fady vstup CR do EU nezahrnovala, coZ vychézi z jeji

samotné podstaty. Statistické metody totiz kalkuluji pouze s minulymi ¢éiseln& vyjadfenymi hodno-

tami a nedokdzou zahrnout do p¥edpovédi vliv mimofddnych budoucich okolnosti, jako byl praveé
vstup CR do EU. Z tohoto déivodu predpovéd prostrednictvim deduktivni metody presnéji vystiho-
vala redlny vyvoj v dané oblasti.

deduktivni metoda, analyza ¢asovych ¥ad, vyvoz vina, dovoz vina

P¥ispévek je soudésti Feseni vyzkumného zdméru MSM 6215648904 ,Ceska ekonomika v procesech
integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru sluzeb v novych podminkéch evropského integro-
vaného trhu*.

SUMMARY

For prediction of future events, there exist a number of methods usable in managerial practice. Deci-
sion on which of them should be used in a particular situation depends not only on the amount and
quality of input information, but also on a subjective managerial judgement. Paper performs a prac-
tical application and consequent comparison of results of two selected methods, which are statis-
tical method and deductive method. Both methods were used for predicting wine exports and im-
ports in (from) the Czech Republic. Prediction was done in 2003 and it related to the economic years
2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, and 2006/2007, within which it was compared with the real values
of the given indicators.
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Within the deductive methods there were characterized the most important factors of external envi-
ronment including the most important influence according to authors’ opinion, which was the inte-
gration of the Czech Republic into the EU from 1° May, 2004. Accession of the Czech Republic into
the EU brought a number of substantial changes directly influencing imports and exports. Countries
are divided into two groups:

e EU members - Import and export to (from) these countries is simplified by cancelling customs du-
ties and quotas. Within these countries, there is an intra-community trade with wine, which also
hasits rules set by the directive of the ES Commission No. 884/2002. Wine from the Czech Republic
thus gets to the EU market in significantly lower price and higher quality. Imports to the Czech Re-
public are subject to the same rules as exports and our domestic market was opened also for chea-
per wine from the EU, which strongly competes with domestic products.

e Non-members of EU - Import and export to (from) these countries is subject to customs duties
applied based on the unified custom tariff rate and licensed (directive of the ES Commission No.
883/2002). Price of imported wine is thus increased, which projects into a loss of competitiveness
towards cheap domestic and EU products. Exports are significantly more advantageous thanks to
export subventions, which assure its acceptable price in world markets.

On the contrary, the statistical method of time-series analysis did not regard the integration, which is

comes out of its principle. Statistics only calculates based on data from the past, and cannot incorpo-

rate the influence of irregular future conditions, just as the EU integration. Because of this the predic-
tion based on deductive method was more optimistic and more precise in terms of its difference from
real development in the given field.

The paper is a part of solution of the research plan MSM 6215648904 ,The Czech economy in

the process of integration and globalization, and the development of agricultural sector and the sec-

tor of services under the new conditions of the integrated European market“.
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