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Abstract

KASPAROVSKA, V.: The evaluation of financial analysis in light of the actual requirement on methodology of bank-
ing financial performance evaluation. Acta univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2008, LVI, No. 3, pp. 99-108

The content of this article is the evaluation of financial analysis in light of the actual requirement on
methodology of banking performance. For the evaluation the criteria reflecting the requirements of
those current management and also the requirements of the investors in the financial market was
chosen.

For the evaluation of financial analysis two models of pyramidal analysis indicators of the bank re-
turn on average equity (ROAE) are used. The first is Schierenbeck model and the second is Du Pont
pyramidal model modified in accordance with the conditions of the banking company. In the context
of legislative changes and market conditions it is not optimal to use financial analysis as the only me-
thodology for evaluation of banking performance. In the future it is necessary to see the point of the
financial analysis as a resource for a more sophisticated measure of financial performance.
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Ceské banky zvlddly prechod k trznimu hospodai-
stvi, zavedly moderni informa&ni systémy a vytvaieji
potfebné informac¢ni databaze, roz3ifily prodejni
sit€ a nabidku produktd, zintenzivnily marketing
zam&Fujici se na potFeby a pozadavky klientt.

Celosvétovy spoletensky a ekonomicky vyvoj viak
pFinasi stile nové pozadavky, které management
bank musi Fesit. Rist konkurence uvnitf bankov-
niho sektoru i napfi¢ finanénim sektorem, zmé&ny
ve forméach a v tilohach prodejnich siti, zavadéni IT,
riist rizikovosti finanénich transakei, to jsou faktory,
které vedou nutné& ke zmé&nam v bankovnim fizeni.

Roste dliraz na implementaci novych pfistupt
k Fizeni rizik a k Fizeni kapitalu, dtiraz na nové pfi-
stupy k Fizeni provoznich a obchodnich procesi,
protoze uvedené slozky ovliviiuji vyrazné finan¢ni
vykonnost banky. Podnikatelskou tsp&nost dnes
nelze méfFit pouze mnozstvim vytvoreného zisku,
ale je existen¢ni nutnosti hodnotit dosazené hos-
podarské vysledky ve vztahu k rizikovému profilu
banky a ve vztahu k vysledkaim konkurence.

Standardng vyuzivané metodiky finanéni analyzy
maji svoji datovou zékladu ve finan&nim déetnic-
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tvi a jsou zaloZeny na systematickém rozkladu cilo-
vych ukazatelt rentability. Presto, ze je finanni ana-
lyza schopna poskytnout fadu cennych informaci
o ckonomickém stavu a vyvoji spoleénosti, nedo-
staCuje souasnym pozadavktm bankovniho Fizeni
ani informa¢nim potfebdm akcionait a investordl
na finan¢nich trzich. Nedokdze zjistit finanéni vy-
konnost ve vazbé na rizikovy profil banky, finanni
vykonnost ve vazb€ na alternativni investice na trhu.

CIL, MATERIAL A METODY

Cilem pfispévku je vyhodnotit obsah a systema-
tiku ukazatelti finan¢ni analyzy vyuzivané v ban-
kovnich firmach a to z hlediska potieb sou¢asného
Fizeni bankovni vykonnosti a informagnich potieb
na finan¢nich trzich.

Pro hodnoceni metodickych postupt vyuziva-
nych k posuzovani bankovni vykonnosti jsou zvo-
lena hodnotici kritéria, kterd odrazeji zmény v sou-
¢asném prostiedi a tedy i pozadavky na kvalitativni
aspekty hodnoticich metodik.
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V piipadé finanéni analyzy jako standardné vyu-
Zivané metodiky pro hodnoceni bankovni finan¢ni
vykonnosti jde o zji3téni a zhodnoceni toho, jak ci-
lové veli¢iny a systém ukazatelt finanéni analyzy
umoziiuji napliiovat stanovend hodnotici kritéria.

1. Metodika umoznuje akcionafam jako vlastni-
kam banky zjistit prostfednictvim cilové veli-
¢iny finan¢ni vykonnost banky, jeji vyvoj a ur¢it
priciny vyvoje.

2. Metodika je schopna kvantifikovat finan¢ni vy-
konnost v kontextu trznich podminek, tedy ci-
lova veli¢ina je schopna vyjadrit vykonnost ve
vztahu k alternativnim investicim akcionaft.

3. Metodika je schopna vyhodnotit finanéni vykon-
nost s ohledem na rizikovy profil banky, cilova
veli¢ina zohlednuje vztah vynosu k riziku.

4. Metodika je konzistentni, to znamend, Ze meto-
dické postupy ke zjisténi finanéni vykonnosti lze
aplikovat na banku jako celek i na jednotlivé ob-
chodni jednotky. Tedy zvolena cilové veli¢ina je
schopna vyjadfit finanéni vykonnost banky jako
celku ijejich obchodnich jednotek.

Ke zhodnoceni kvalitativnich aspektdl finanéni
analyzy je vyuZzito dvou modelt pyramidového roz-
kladu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu banky
ROAE. Prvnim je Schierenbeckiiv model upraveny
podle obsahu a struktury bankovniho vykazu zisku
ztraty v souladu s Vyhlaskou MF CR €. 501/2002 Sb.,
aby odpovidal ¢eskym podminkdm a druhym je Du
Pont pyramidovy rozklad upraveny na podminky ban-
kovni firmy. Oba modely jsou pfevzaty a ¢éstetné
upraveny tak, aby vyjadFovaly alternativni pFistupy
k finan&ni analyze a umoznily kriticky rozbor a vy-
hodnoceni finan¢ni analyzy z hlediska kritérii sta-
novenych v pFisp&vku.

Datova zakladna a metodika Schierenbeckova
modelu

Prvnim analyzovanym a hodnocenym modelem
finan¢ni analyzy je systematika rozkladu ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu (ROAE) podle Schie-
renbecka (2001). Model je upraven dle struktury
a nazvoslovi vykazu zisku a ztraty v souladu s vy-
hlagkou MF CR €. 501/2002 Sh.
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1: Schematické zndzornént vztahii v ROAE analjze podle Schievenbecka

kde:
ROAA rentabilita pramérnych aktiv
ROAE rentabilita pramérného vlastniho kapitélu

KV kapitdlova vybavenost vyjadFena (podil vlastniho kapitdlu banky na aktivech).

Pramen: Schierenbeck (2001).Upraveno.
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Datovou zdkladnu Schierenbeckova pyramido- ROAE je systemizace polozek z bankovniho vykazu
vého rozkladu ROAE tvofi informace z finanéniho  zisku a ztrity do dil¢ich agregovanych slozek hos-
uletnictvi. Metodickym vychodiskem pro pyrami- podafského vysledku a ndsledné do marzi, ktery je
dovy rozklad syntetického finantniho ukazatele uvedenvtab.I.

I: Agregované slozky hospoddiského vijsledku banky a odvozené diléi marze

-naklady na poplatky a provize

. , . . Slozky bankovniho e
1 2
Polozky Vykazu zisku a ztraty hospodaského vysledku Diléi marze
Vynosy z tirokti apod. vynosy — naklady na Cisté tirokové vynos uirokovd marze
uroky apod. ndklady vynosy
Vynosy z poplatkti a proviaf Cisté provizni vynosy provizni marze
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ztoho: spravnindklady marze spravnich nakladt
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- rozpusténi rezerva OP k dlouh. HNM

vécné naklady marze vécnych nakladt
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- rozpusténi OP arezerv k pohledédvkim
azdrukdam

+ rizikové naklady rizikovd marze
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cinnosti

Mimofddné vynosy
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o
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Zdroj: Kaparovska a kol. (2006). Upraveno.

OP opravna polozka
HNM hmotny anehmotny majetek

1 Vtabulce nejsou zafazeny polozky Rozpusténi ostatnich rezerv a Tvorba pouziti ostatnich rezerv pro jejich nizkou

vyznamnost v b&ézném hospodafenti.

2 Jednotlivé marze jsou ziskdny jako pomér dil¢ich slozek hospodaiského vysledku a hodnoty priomérnych aktiv

banky.

3 Véetn€ podilti na ziscich a ztratdch z t¢asti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem ocenénych ekvivalenci.
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Systemizace sloZek v tab. I respektuje dvé zasady:
e agregované slozky jsou vytvoFeny s pfihlédnutim
k ekonomickému obsahu a pfFi¢inné souvislosti
jednotlivych polozek bankovniho vykazu zisku
a ztraty,
e systemizace respektuje legislativné pozadovanou
strukturu bankovniho vykazu zisku a ztraty.*

Pomineme-li datiové zatizeni, je vysledna veli-
¢ina ROAE ovlivnéna kapitdlovou vybavenosti (KV)
a agregovanym ukazatelem rentability priimérnych
aktiv (ROAA).

Ukazatel kapitdlové vybavenosti vyjadiuje miru kryti
aktiv vlastnimi zdroji. U nebankovnich firem ma
tento ukazatel vyznam p¥edev3im proto, ze je indi-
katorem miry zadluZeni firmy a jeho hodnota ovliv-
fuje moznosti ziskdvani daldich externich zdroju
financovani.

V pfipadé bankovni firmy je tento ukazatel mno-
hem niz3i (jeho hodnota se obvykle pohybuje ko-
lem 10 %). V rdmci finan¢ni analyzy banky lze tento
ukazatel sledovat, nicmén€& jeho vypovidaci hod-
nota je nizk4, protoze neodrazi schopnost vlastniho
kapitdlu ke kryti bankou podstoupenych rizik. Po-
kud je ve finan&ni analyze vyuzivén, je nutné jej in-
terpretovat v souvislosti s ukazatelem kapitdlové
primérenosti

Rentabilita aktiv ROAA je v Schierenbeckové mo-
delu ovlivnéna jednak strukturdlnimi ukazateli,
dale nédkladovou efektivnosti a kone¢n€ rizikovosti
portfolia.

Strulkturdlni ukazatelé odrazeji vliv struktury ban-
kovni vysledovky na rentabilitu aktiv. Vyjadfeno
vmarzich, jde o podil jednotlivych vynosovych marzi
na celkoveé dosazené vynosové marzi. Obdobn€ uka-
zatelé nakladové struktury vypovidaji o struktu¥e na-
klad#, tedy o podilu spravnich ndklad a vécnych na-
kladt na celkovych provoznich nidkladech banky.

Metodickijm problémem v této cdsti modelu je zjisténd iiro-
vert hodnoty tirokové a provizni marze. Vysledky trokové
a provizni marZze jsou ovlivnény pouzivanymi meto-
dami. Banky vyuzivajici efektivni drokové miry’ pro
stanoveni miry vynosnosti ¢i nakladovosti finan¢-
nich instrument@i mohou ¢ast poplatkd a provizi,
které se vazou k tro¢enému aktivu ¢&i pasivu vyka-
zovat v polozce drokové vynosy a irokové niklady.
Pouzitd metodika miize tedy ovlivnit hodnoty tro-
kovych a proviznich vynosti a ndkladti a ndsledné
hodnoty ziskanych marzi. Z metodického hlediska
je uvedeny problém obtizné v takto konstruovaném
modelu eliminovat. Metodické hledisko je nutno zo-
hlednit p¥i interpretaci strukturnich ukazatelti.

Z vertikdlnich ukazatelii struktury vysledkdl je pou-
zivanym ukazatelem Cost-Income Ratio. Pomé&fuje
provozni naklady k ¢istym vynostim z bankovni ¢in-

4 Vyhl4gka MF CR ¢.501/2002 Sh.

nosti. Vpomérovych ukazatelich vyjadieno jde o po-
mér nékladové marze k vynosové marzi.

Tento ukazatel je preferovanym ve finanénich ana-
lyzach s poukazem na to, Ze umoziiuje vyhodnotit
nékladovou efektivnost instituci. Izolované hodno-
ceni ukazatele pouze v intencich nékladt a vynosti
v kratkém ro¢énim obdobi mutze byt zavadé&jici. Pro-
blém interpretace ukazatele v kratkém obdobi je
v tom, Ze bankovni podnikéni se vyznacuje vyso-
kym podilem fixnich nédkladt. V kritkém obdobi
je jejich efektivni ovliviiovani problematické. Ob-
dobné problematické v kratkém obdobi jsou v sou-
Casnosti mzdové uspory, tedy absolutni pokles ¢i
sniZzeni ristu persondlnich néklad?. Z toho pak vy-
plyva, ze v kratkém obdobi banky mohou vyvoj uka-
zatele ovliviiovat v podstaté objemem prodejti a ce-
nou produktdl, pfitemz cenou produktt omezené.
V fad€ piipadd tak mtze byt hodnota ukazatele
Cost-Income ratio v kratkém obdobi ovlivnitelna
pouze zmé&nou objemu prodejt. To miZe ze strany
bankovniho managementu vyvoldvat tlak na rast
objemt obchodt jako jediného prostfedku zmény
ukazatele Cost-Income ratio.

V pfipadech jednordzovych nikladd do rozvojo-
vych investic s dlouhodobou névratnosti (napf. re-
organizace obchodn& provoznich procestl) muze
nértist ukazatele Cost-Income ratio bez hlub3i ana-
lyzy pfi¢in podavat zkreslené informace o skuteé-
ném vyvoji v bance.

Z t&chto dtvodi je vypovidaci schopnost uka-
zatele vyznamna spiSe v dlouhodobém €asovém
horizontu.

Specifikem v bankovni finanéni analyze je existence
rizikovych ndkladii. Z obsahu tab. I vyplyvé, Ze po-
lozkarizikové ndklady je saldem tvorby a rozpusténi
opravnych polozek k dvé€rovym pohleddvkam a za-
rukdm. V rizikovych nékladech uvedenych v roz-
kladu ROAE podle Schierenbecka je tedy zachycena
oCekdvand ztrita z uveérovych pohledavek a za-
ruk, kterd je vyjadFend formou opravnych polozek
v Géetnictvi banky. V sou¢asnych podminkach se do
hodnoty vytvofenych opravnych polozek a tedy do
hodnoty rizikové marze promitaji dva vlivy:

e kvalita procest Fizeni tiv€rového rizika v bance,
e vliv metodiky, kterou banka vyuZzivd pro tvorbu
opravnych polozek.

Zejména druhy aspekt je téeba vzit v dvahu pfi
srovnavani finan¢ni vykonnosti, protoze vyse ri-
zikovych nakladd nemusi byt jen vysledkem kva-
lity procest pfi fizeni tvérového rizika. V souladu
s platnou legislativou® m4a banka moznost vypoctu
opravnych polozek na zdkladé reguldtorem stano-
venych koeficientt k jednotlivym skupinam pohle-
dévek nebo mtize pouzit k vipo&tu opravnych po-

5 Efektivni tirokova mira je definovana vyhldskou CNB ¢. 123/2007 o pravidlech obeztetného podnikéni bank, spofitel-
nich a tvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry, § 202, odst. 3.

6 Vyhl4dgka CNB ¢&. 123/2007 Sh. a Opatfeni CNB ¢&. 9/2002 Sb., kterym se stanovi pravidla pro posuzovan{ pohledavek
z finan¢nich ¢innosti bank, tvorba opravnich polozek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druht aktiv.
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lozek metodu diskontovéini ofekavanych penéznich
tokti z tveru do doby jeho splatnosti (¢i pFecenéni)
pii pouziti efektivni trokové sazby.

Banky maji moznost volby metodiky a vysledky
v hodnoté vytvofenych opravnych polozek jsou roz-
dilné. Pouzitou metodiku je nutno zohlednit pfi in-
terpretaci ukazatele rizikové marze.

Datova zdkladna a metodika Du Pontova
modelu

Alternativnim pfistupem k dekompozici ukaza-
tele ROAE je vyuziti Du Pontova pyramidového roz-
kladu saplikacina bankovnifirmu. Aplikace Du Pon-
tova modelu je uvedena na obr. 2. Datové zdkladna
modelu je shodnd se Schierenbeckovym modelem,
je tvofena daty z finan¢niho t&etnictvi banky.

ROAE

KM N ROAA N DZ
| |
ZM x OA
| | |
R || NR || Ic || NG
TR TR TR TR
| | | |
1A | [ IR | NA || MR
TA TA TA NA
2: Du Pont model pyramidového rozkladu ROAE v podminkdch bankovni firmy
Zdroj: Zpracovano s vyuzitim Polougek (2006), Synek (2003), Rose (1993)
ROAE rentabilita vlast.kapitalu IR trokové vynosy NR netirokové vynosy
KM kapitdlovy multiplikétor TR celkové vynosy NC netdrokové naklady
DZ datiové z4téz 1C trokové naklady
ROAA rentabilita priim.aktiv IA tirokova aktiva
ZM ziskova marze NA netirokova aktiva
OA obrat aktiv TA celkova aktiva

Aplikace Du Pont modelu poskytuje ¢asteéné od-
lisny pohled na méfeni vykonnosti banky. Umoz-
niuje analyzu vykonnosti banky z téchto hledisek:

e vliv struktury nikladt a vynost,
e vliv struktury rozvahy.

V Du Pontov€ modelu je vrcholovy ukazatel ren-
tability vlastniho kapitdlu (ROAE) ovlivnén kapi-
talovym multiplikdtorem (KM), rentabilitou pru-
mérnych aktiv (ROAA) a datiovym zatiZenim (DZ)
stanovenym jako pomér zdanéného a nezdanéného
zisku.

Hodnoty kapitdlového multiplikitoru v bankovni
firmé je stejn€ jako v predchozim p¥ipadé vzdy
nutno interpretovat v kontextu vyvoje kapitdlové

pfimé&fenosti, protoze v konstrukci kapitdlového
multiplikdtoru neni zachycen vliv bankou podstu-
povaného rizika.

Ukazatel rentability aktiv (ROAA) je v Du Pontové
modelu ovlivnén dvéma komponenty - ziskovou
marz{ (ZM), kterd je podilem zisku na celkovych trz-
bach a obratem aktiv (OA), ktery je podilem celko-
vych trzeb na primé&rnych aktivech. Vyvoj ziskové
marze poskytuje vyznamnou informaci o schop-
nosti bankovnich managert kontrolovat provozni
a urokové néklady. Z inverzntho vztahu ziskové
marze a obratu aktiv plyne, Ze banky, které generuji
nizkou pfidanou hodnotu musi k vytvofeni pozado-
vané rentability zvySovat obrat aktiv a naopak. Je-li
tedy obchodni strategie banky zalozena na vysoké
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pfidané hodnotg, generuje banka vysokou ziskovou
marzi pfi relativné nizkém obratu aktiv. Opakem je
strategie masového prodeje standardizovanych pro-
dukt s rychlym obratem.

Pfi analyze a interpretaci vysledkit ROAA je proto
tfeba posuzovat uvedené ukazatele ziskové marze
a obratu aktiv ve vzdjemné souvislosti a ve vztahu ke
zvolené obchodni strategii banky.

Tfeti a posledni rovina dekompozice ROAE v Du
Pontové modelu vznikd rozkladem ziskové marze
(ZM) a obratu aktiv (OA).

Rozkladem ziskové marze 1ze ziskat ukazatele vijno-
SOvé struktury:

e podil trokovych vynost na celkovych vynosech

IR/TR a
e podil nedrokovych vynosii na celkovych vyno-

sech NR/TR

a dale ukazatele nakladové intenzity:

e podil tirokovych ndkladt na celkovych vynosech
IC/TR a

e podil netrokovych nékladd na celkovych vyno-
sech NC/TR.

Z hlediska konstrukce ukazatelt vynosové struk-
tury a ndkladové intenzity existuje v soucasnosti
stejny metodicky problém jako v modelu Schieren-
becka. Ve vykazovani tirokovych a nedrokovych vy-
nost a stejné tak drokovych a nedrokovych nakladi
neexistuje v t€etnictvi jednoznaéné odliseni. Banky
mohou ¢ast nedrokovych vynost vykazovat v po-
lozce trokové vynosy a jim podobné vynosy, kdyz
vyuzivaji efektivni drokovou miru. Obdobné to plati
iv pfipadé netirokovych nakladi.

Rozkladem ukazatele obratu aktiv (OA) lze ziskat
ukazatele bilancni struktury:

e pomér trokovych aktiv na celkovych aktivech TA/

TAa
e pomér netrokovych aktiv na celkovych aktivech

NA/TA

a dale ukazatele kombinovaného typu
e vynosnost trokovych aktiv IR/TA
e vynosnost nedrokovych aktiv INR/NA.

Konstrukce wukazatelii bilanéni struktury a ukazatelii
vynosnosti aktiv a ndkladovosti aktiv ma dva metodické
problémy.

Prvnim problémem je rozliseni aktiv na trokova
aneurokova aktiva’, kdy kritériem je posouzeni, zda
pfisludna aktiva generuji tirokové vynosy & netdro-
kové vynosy. V souasnosti je oviem uvedend hra-
nice velmi relativni. Je b&zné, Ze takto vymezena
arokova aktiva vytvaieji typy netrokovych vynost,
predeviim poplatky a provize spojené s realizaci
bankovnich obchodi.

Druhy metodicky problém je v tom, Ze neirokovd
aktiva zahrnuji typy aktiv, které nepfindseji explicitné vyka-
zované vijnosy v ticetnictol. P¥i zjistovani vynosnosti ne-
drokovych aktiv jsou obvykle tato nevynosova aktiva
zahrnovana do vypo¢tu ukazatele. Je tak porusena
zdsada, Ze pfi rozboru ROAA je nutné pfifadit od-
povidajicim aktivim pfisludny zisk, resp. vynosy,
které generuji.

S tim souvisi feSeni otdzky, jak v tomto p¥ipadé
pfifadit aktiva nevynosového typu. Vyjdeme-li
z pfedpokladu, Ze do této kategorie pat¥i dlouho-
dobd a kratkodoba hmotnd aktiva, kterd umoziiuji
realizaci viech bankovnich obchodt a tim se podi-
lejinavysledcich, tak jedno z moznych Fe3eni je roz-
délit hodnotu t&chto aktiv a pfifadit adekvatni ¢ast
k drokovym a netirokovym aktiviim. Druhé feent,
které povazuji za metodicky dokonalejsi s ohledem
na zpochybnéni €elnosti ¢lenéni aktiv na drokova
aneudrokovi, je v tom, Ze jednotlivé typy vynost bu-
dou vztazeny k hodnot& celkovych aktiv bez jejich
rozlideni.

VYSLEDKY
Z porovnani obou modelt vyplyvaji nasledujici
poznatky:

1. Schierenbecktiv pyramidovy model rozkladu

ROAE vychazi disledné ze struktury vykazu
zisku a ztraty. V oblasti dil¢ich ukazatelti pFeva-
zuji strukturni ukazatele vysledkového typu, ne-
uplatiiuje ukazatele struktury rozvahy. Vyjimku
tvoii ukazatel rizikovosti aktiv, jehoz zaFazenilze
hodnotit jako vyznamnou komponentu pro po-
t¥eby soucasného fFizeni bankovni vykonnosti.
Pfi jeho interpretaci je oviem nutné zohlednit
vliv pouzité metodiky.
Vroving dil¢ich ukazatelti vyuziva Schierenbeck
minimdln€ kombinovanych ukazatelt rozva-
hove vysledkovych. Model neposkytuje pFimou
informaci o tom, zda zisk banky je generovan
spise riistem obratu aktiv ¢i spiSe riistem pFidané
hodnoty, coz jsou diilezité informace pro strate-
gické Fizeni a pozici banky na trhu. Chybi uka-
zatele produktivity a ndkladové intenzity. Uve-
dend omezeni modelu je mozno kompenzovat
rozifenim finan&ni analyzy o paralelni soustavu
ukazatelti.

2. Druhy pyramidovy model Du Pont poskytuje
3irs1 spektrum ukazateld. Pracuje se struktur-
nimi ukazatelivysledkovéhoirozvahového typu,
takZe umozni zachytit efekty plynouci ze zmény
struktury portfolia. Du Pont model zachycuje
vyznamny ckonomicky vztah odrazejici vliv zvo-
lené obchodni strategic banky, kterym je vztah
mezi ziskovou marzi a obratem aktiv. Omezenim

7V modelu Du Pont je rozdil v kategorizaci aktiv u bankovni a nebankovni firmy. Nebankovni firma uvadi obvykle
obé&znd a fixni aktiva, kdy se uplatriuje hledisko obratu aktiv (viz napfiklad Petitk, 2005, ¢i obdobné Kislingerova,

2004).
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Du Pont pyramidového rozkladu je absence uka-
zatelt rizikovosti portfolia a ukazateltt produk-
tivity. Uvedend omezeni modelu je mozno od-
stranit roz3ifenim finanéni analyzy o paralelni
soustavu ukazateld.

3. Z metodického hlediska pracuje Schierenbec-
kav model v obchodni oblasti vysledovky s ¢is-
tymi hodnotami, tedy v jednotlivych vynosovych
marzich se odrazi efekty zmén vynost i nakladt
piisludné vysledkové skupiny. V provozni oblasti
jsou nékladové ukazatele v hrubych hodnotéch.
Pfi analyze pfi¢in vysledk obchodt je proto
nutnd dekompozice agregovanych polozek. Du
Pont model pracuje pFevazné s hrubymi hod-
notami, lze je alternativné pievadét na hodnoty
Cisté (viz rozklad ziskové marze a obratu aktiv).

4. V piipadé obou modeld hodnotim jako proble-
matickou kategorizaci nakladti a vynosti na dro-
kové a nedarokové. Takové &lenéni, byt vychazi
ze struktury vykazu zisku a ztréty, nepovazuji za
metodicky spravné vzhledem k sou¢asné vyuzi-
vanym metoddm vykazovani drokovych nakladi
a vynost. V disledku vyuzivini metody efek-
tivniho droku ke stanoveni trokovych nakladi
avynost neumoznuji modely pfesnou interpre-
taci vlivu strukturdlnich ukazatelt na vysledek.

5. V Du Pont modelu je obdobnym problémem
¢lenéni aktiv na drokova a nedrokova ve vztahu
k vykazovanym vynostim a nakladam. Pfi sou-
Casném posuzovéani finanéni vykonnosti ne-
lze jednoznagné pfijmout koncept, z néhoz vy-
chazi ¢lenéni, Ze trokova aktiva generuji pouze
urokové vynosy a ndklady a netrokova gene-
ruji netrokové typy nékladt a vynost. Kromé
toho dochdzi ke zkreslovani hodnot ukazateltl
v dtisledku zafazeni provoznich dlouhodobych
hmotnych a nehmotnych aktiv do kategorie ne-
urokovych aktiv, nebot tato aktiva zabezpetuji
viechny typy bankovnich obchodu. Jako vztaz-
nou veli¢inu doporu€uji pouzit kategorii cel-
kova aktiva.

ZAVER

Zaver prispévku je zobecnénim vysledkil a vy-
hodnocenim finan¢ni analyzy na zakladé kritérii za-
danych v tivodni &asti piispévku.

Pronim zadanym kritériem je, zda p¥islusnd metodika
umoziluje akciondfim a manazerm banky zjistit
prostfednictvim cilové veli¢iny finan¢ni vykonnost
banky, ur¢it p¥i¢iny stavu, piip.vyvoje. Z analyzy
a zhodnoceni obou modeltt pyramidového roz-
kladu lze odvodit, ze i pfes dil¢i metodickd omezent
finan&ni analyzajako metodika hodnocenibankovni
vykonnosti uvedené kritérium spliiuje.

Druhym zadangm kritériem je, zda metodika je
schopna kvantifikovat bankovni vykonnost v kon-
textu trznich podminek, zda cilova veli¢ina je
schopna vyjadrit vykonnost banky ve vztahu k alter-
nativnim investicim akcionafu. Stanovené kritérium
finanéni analyza nespliiuje. Pracuje s datovou zaklad-
nou z tcetnictvi a ve svém instrumentariu nemd me-
todické postupy ani veli¢iny k vyjad¥eni hodnoty al-
ternativnich nékladt jako srovnatelné veli¢iny pro
ROAE.

Tietimzadanym kritériem je,zdametodikaje schopna
vyhodnotit finan¢ni vykonnost s ohledem na rizi-
kovy profil banky. Tedy zda zvolena cilové veli¢ina je
schopna vyjadFit vynosnost ve vztahu k rizikovému
profilu bankyvyjadfenému v ekonomickém kapitélu
banky. Z obou modelt uvedenych v ramci finanéni
analyzy je zfejmé, ze cilovou veli¢inou je rentabi-
lita vlastniho kapitédlu, pfi¢emz vztaznou veli¢inou
je ucetni hodnota vlastniho kapitalu nikoliv kapitél
ekonomicky. Finan&ni analyza ve formé& pyradimo-
vého rozkladu nespliiuje t¥eti stanovené kritérium.

Ctortym stanovenym kritériem je, zda p¥islusnd meto-
dikaje konzistentnive smyslu jejiaplikacenahodno-
ceni finanénivykonnosti bankyihodnocenifinan¢ni
vykonnosti jejich obchodnich jednotek. Cilovou ve-
li¢inu finanéni analyzy (ROAE) neni mozné vyuzit
pro posouzeni vykonnosti obchodnich jednotek
banky. Problém neni ve zjisténi provozniho zisku na
obchodni jednotku. Finan&ni analyza nedisponuje
metodickymi postupy, které umozni alokovat vlastni
kapitél banky na jednotlivé jeji obchodni jednotky.
Z toho dtivodu neni mozné zjistit ukazatele zisko-
vosti typu ROAE na obchodni jednotku.

I pies uvedend omezeni pii pouZiti modelt fi-
nan¢ni analyzy v soufasnych podminkach se do-
mnivam, Ze finanéni analyza na béazi pomérovych
ukazateltt ma stéle dtlezitou pozici p¥i hodnoceni
vykonnosti banky. Pfi odborné interpretaci je fi-
nan¢ni analyza schopna poskytnout informace o vy-
voji ziskovosti v bance, a to pomérné komplexné&
v zdvislosti na zvolené soustave ukazatelti. Roz3iFeni
vypovidaci schopnosti modelt finanéni analyzy je
mozno dosédhnout i vyuZitim matematicko statistic-
kého aparatu®.

Ekonomickym vyvojem, zm&nami v Gletni z4-
kladn& a zménami v opatienich reguldtora vzni-
kaji metodické nepfesnosti pouzivanych modelt fi-
nan¢ni analyzy. P¥i pouziti modelt finan¢ni analyzy
je zadouci odstranéni t&chto metodickych nepfFes-
nosti, p¥ipadn€ jejich zohledn&ni pfi interpretaci.
V souvislosti s nastavenymi kritérii pro hodnoceni
metodik je nutné pfehodnotit pozici finanéni ana-
lyzy pfi posuzovani bankovni vykonnosti. V kon-
textu legislativnich zmén a trznich podminek nedo-

8 Viz Ka3parovskd, V., Poménkovi, J.: Vybrané aspekty finan¢ni vykonnosti eskych stavebnich spofitelen. Acta Univer-
sitatis. Sbornik MZLU v Brng, LIV, 2006 ,6. ISSN 1211-8516. s.97-107.
Viz Ka3parovskd, V., Poménkovs, J.: Uplatnéni indexového aditivntho rozkladu p¥i hodnoceni finan¢ni vykonnosti od-
vétvi ¢eskych stavebnich spofitelen. Acta Universitatis. Sbornik MZLU v Brng, LV, 6, ISSN s. 91-100.



106

V. Kasparovskd

porucuji uplatiiovat finanéni analyzu jako jedinou
¢i dominantni metodiku posuzovani vykonnosti
banky. Jeji vyznam je do budoucna tieba spatfovat
v tom, Ze se stane vychodiskem sofistikované&jsich
koncepci méfeni finanéni vykonnosti, k nimz patii
hodnotové ukazatele bankovni vykonnosti & rizi-
kove upravené ukazatele finan¢ni vykonnosti.
Hodnotova koncepce vyuzivd k mé&feni finanéni
vykonnosti banky pfedeviim ukazatele ekonomické
pfidané hodnoty (economic value added, EVA). Je-
jim vychodiskem je G€etn& vykazany zisk, ktery je
upraven o hodnotu alternativnich ndklad vlastniho
kapitdlu banky. Timto zptisobem je naplnén poza-

davek zjisténi finanéni vikonnosti banky v kontextu
trznich piilezitosti.

Pfi posuzovani finanéni vykonnosti na bézi ri-
zikové upravenych ukazatelti jsou cilovou velici-
nou finanéni vykonnosti ukazatele typu RORAC
(return on risk adjusted capital). Vychézeji z déet-
niho zisku vztazenému k ekonomickému kapitélu
banky. Ekonomicky kapitél se 1i31 od déetné vykazo-
vaného kapitdlu banky. Ekonomicky kapitél pied-
stavuje hodnotu nutnou k pokryti neo¢ekavanych
ztrat z podnikéni, svou podstatou vystihuje zdkladni
smysl kapitalu v bankovnim podnikani.

SOUHRN

Obsahem pfisp&vku je vyhodnoceni finanéni analyzy z hlediska aktuélnich pozadavkii na metodiky
hodnoceni finanéni vykonnosti bank. Za kritéria pro hodnoceni kvality metodik byla zvolena nésle-

dujici kritéria.

zvo

1. Metodika umozniuje akcionaiftim jako vlastnikéim banky zjistit prostfednictvim cilové veli¢iny fi-

oy

nan¢ni vykonnost banky, jeji vyvoj a ur€it p¥i¢iny vyvoje.
2. Metodikaje schopna kvantifikovat bankovni vikonnost v kontextu trznich podminek, tedy cilové ve-
li¢ina je schopna vyjadFit vykonnost ve vztahu k alternativnim investicim akciona#.

3. Metodika je schopna vyhodnotit finanéni vykonnost s ohledem na rizikovy profil banky, cilova veli-

4.

¢ina zohledniuje vztah vynosu k riziku.
Metodika je konzistentni, to znamend, Ze jednotlivé metodické postupy uplatiiované v ramci meto-
diky lze aplikovat na banku jako celek a na jednotlivé obchodnijednotky. Tedy zvolena cilova veli¢ina

vyjadFi finan¢ni vykonnost banky i jeji obchodni jednotky.

Z metodického hlediska je ke zhodnoceni kvalitativnich aspektt finanéni analyzy vyuzito dvou mo-
delét pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu banky ROAE. Prvnim je Schie-
renbeckiiv model a druhym je Du Pont pyramidovy rozklad upraveny na podminky bankovni firmy.

Analyzou modelt bylo prokdzano je finanéni analyza formou pyramidového rozkladu cilové velici-
ny vyhovuje pouze prvnimu ze ¢ty stanovenych kritérii pro posuzovani kvality metodik k hodnoce-

ni bankovni vykonnosti.

Ve kontextu legislativnich zmén a trznich podminek neni optimalni uplatfiovat finanéni analyzu
jako jedinou metodiku posuzovani vykonnosti banky. Jeji vyznam je do budoucna tifeba spatfovat
v tom, ze bude vychodiskem sofistikovangjsich koncepci mé&feni finan¢ni vykonnosti, k nimz patii
koncepce hodnotova na bazi ukazatelt rizikov€ upravené vykonnosti.

metody hodnoceni, bankovni finan¢ni vykonnost, finan¢ni analyza, pyramidova analyza, vynos na
pramérny kapitdl (ROAE), Schierenbeckiv model, Du Pont model

SUMMARY

The content of this article is the evaluation of financial analysis in light of the requirements on actual
methodology of banking financial performance. For the evaluation of methodology the following cri-

teria were chosen:

The methodology enables to discover through the main magnitude the financial performance of the
bank, its development and discover the reasons for development.
The methodology is able to determine the bank financial performance within the context of market

conditions (principle opportunity cost).

The methodology is able to evaluate the financial performance with the point of risk profile of the
bank, the final amount looks at the relation between returns and risk.
The methodology is consistent, it means, that each methodological procedure is possible to use for all

of the bank or just for business part of the bank.

For the evaluation of financial analysis two models of pyramidal analysis indicators of return on ave-
rage equity (ROAE) are used. Firstis the Schierenbeck model and the second is the Du Pont pyramidal
model modified in accordance with the conditions of the banking company.

Through the analysis of these models it was proved that financial analysis in the form of pyramidal
analysis of the final quantity is good only for the first of the chosen criteria.
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In the context of legislative changes and market conditions it is not optimal to use financial analysis as
the only methodology for evaluation of banking performance. It is necessary to see the point of the fi-
nancial analysis as a resource for a more sophisticated methodology of financial performance (for ex-
ample value based management or risk adjusted indicators of banking performance).

Prispévek vznikl v rimci vyzkumného zdméru MSM 6215648904.
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