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Abstract

KASPAROVSKA, V:: Economic value added model upon conditions of banking company. Acta univ. agric. et sil-

vic. Mendel. Brun., 2008, VI, No. 3, pp. 85-98

The content of this article is the application of the economic value added model (EVA) upon the con-
ditions of a banking company. Due to the character of banking business, which is in a different struc-
ture of financial sheet, it is not possible to use the standard model EVA for this banking company:.
The base of this article is the outlined of basic principles of the EVA mode in a non-banking company.
Basic specified banking activity dissimilarities are analysed and a directed methodology adjustment
of amodel such as this, so that it is possible to use it for a banking company:.

economic value added, operating assets, accounting balance-sheet, economic balance-sheet, net ope-
rating profit after tax (NOPAT), earnings before interest and tax (EBIT), operating profit from current
services (PZBC), Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Hodnotova koncepce méFeni bankovni vykon-
nosti mé teoreticky zaklad v ekonomickém zisku.
Myslenka ekonomického zisku zaloZend na exis-
tenci nédkladt ob&tované piilezitosti se objevuje jiz
v ekonomické teorii. Mezi prvnimi prezentoval my3-
lenku nékladt ob&tované piilezitosti Wieser, mys-
lenku ekonomického zisku Marshall*.

Je v3ak tfeba rozlisit teoreticky zaklad koncepce,
jeji aplikagni podoby a praktické uplatnéni. Jednou
z aplikagnich metod uplatriovanych v rimci hodno-
tové koncepce je metoda ekonomické pFidané hod-
noty (economic value added, déle EVA). V literatute
se timto tématem zabyvé fada autort. Z ¢eskych au-
tort lze uvést Maiik, Matikova (2005), Kislingerova
(2001), Dluho3ova (2004), Neumaier, Neumaierova
(2002) a dal3i. Ze zahrani¢nich autortt mimo zakla-
datelt koncepce Sterna a Stewarta (1993) k nim patii
Roztocki, Needy?, Shrieves, Wachowicz (2000)}, An-

http://www.pitt.edu/~roztocki/virginia/roztocki.pdf
http://bus.utk.edu/finance/WP/eva.pdf
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derson, Bey, Weaver (2005)*. Autofi se obvykle zaby-
vaji bud praktickou aplikaci metody (viz Roztocki,
Herdy ¢i Anderson, Bey, Weaver) nebo komparaci
metodik pro posuzovéni vykonnosti firmy (viz Shri-
eves, Wachowicz).

Metoda EVA jeteoreticky rozpracovanaa prakticky
vyuzivdna pro hodnoceni vykonnosti ve firméch ne-
bankovniho charakteru. P¥ikladem je zvetejiiované
hodnoceni vykonnosti podle EVA agenturou Cen-
tral European Capital CZ a Ceskou kapitdlovou in-
formaéni agenturou (CEKIA)® nebo hodnocent
agentury Stern‘. V uvedenych hodnocenich neni vy-
kazovana ekonomicka pfidand hodnota bank. Je da-
vodné se domnivat, Ze problém ve srovnani vykon-
nosti vznikd v diisledku odlisné struktury majetku,
zdrojt a hospodéfského vysledku banky, kterd je za-
lozena svou podnikatelskou €innosti na finan¢nim
zprostiedkovani.

In: Holman, R. a kol.: D&jiny ekonomického myslent (2001)

http://www.lehigh.edu/~incbeug/Attachments/Anderson%20EVA%204-7-05.pdf
http://ipoint.financninoviny.cz/top-100-firem-za-rok-2005-podle-eva-economic-value-added.html
http://pages.stern.nyu.edu/~ADAMODAR/New_Home_Page/datafile/eva.html
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CiL, MATERIAL A METODIKA

Zamé&rem piispévku je navrhnout metodiku EVA
pouzitelnou pro posouzeni vykonnosti bankovni
firmy, kterd sou¢asné umozni srovnatelnost ziska-
nych vysledka s vysledky nebankovnich firem.

Pro naplnéni uvedeného zdméru je v piisp&vku
aplikovan metodicky postup od obecného popisu
problematiky ke konkrétnimu ndvrhu tGprav meto-
diky pro bankovni firmu. Konkretizace postupu od
obecného ke konkrétnimu je uvedena v nasleduji-
cich bodech:

1. Definovat zdkladni principy modelu EVA v ne-
bankovni firm&. Ty jsou vychodiskem pro navrh
aprav metodiky EVA v bankovni firmé&.

2. Definovat kritéria pro opera¢ni ¢innost banky
avymezit obsah opera¢ni ¢innosti.

3. Navrhnout kritéria a provést kategorizaci ak-
tiv na opera¢ni a neoperaéni aktiva jako vycho-
disko pro konverzi téetniho modelu na model
ekonomicky. Navrhnout ocenéni operaénich ak-
tiv v ekonomické rozvaze bankovni firmy s cilem
stanovit hodnotu opera¢nich aktiv.

4. Upravit strukturu dcetniho vlastniho kapitdlu
banky s promitnutim vlivu ekonomické rozvahy.

5. Zvolit adekvétni dil¢i slozku hospodarského vy-
sledku banky a navrhnout postup jeji transfor-
mace na bankovni NOPAT.

6. Analyzovat a navrhnout Gpravy pii stanoveni
pramérnych vaZenych nékladt kapitilu banky
(WACCQ).

Principy modelu EVA v podminkach
nebankovni firmy

Defini¢ni obsah EVA je u autort ve své podstaté
shodny a vychézi ze zakladniho my3lenkového kon-
ceptu, ktery uvedli Stern a Steward.

Ekonomicka pfidand hodnota je obvykle prezen-
tovéna jako rezidudlni pFijem nebo zisk z operaéni
¢innosti podniku snizeny o ndklady na kapitél, ktery
byl pouzit k tvorbé operaéniho zisku.

Matematicky se zdkladni vzorec EVA vyjadiuje
v absolutni hodnot& vztahem:

EVA” =NOPAT - C * WACC, (1)
kde:
EVA = ckonomickd pfidand hodnota

NOPAT = zisk z opera¢ni ¢innosti po zdan&ni (Net
Operating Profit after Tax)
C = investovany kapital vizany v operagnich

aktivech

WACC = pramérné vazené néklady celkového in-
vestovaného kapitilu (Weighted Average
Cost of Capital).

Alternativnim p¥istupem je zjisténi EVA na bazi
hodnotového rozpéti, coz je obdoba vztahu v rov-
nici (1). Na bazi hodnotového rozpéti je EVA vysled-
kem rozdilu mezi rentabilitou investovaného kapi-
talu a vizenymi nédklady investovaného kapitalu

EVA$=(ROC - WACC) *C. (2)
Rozepsany vztah pro EVA je obvykle vyjadiovéan:

EVA=EBIT*(1-t)-[r,*(1-1)*D/C+r,*E/C]*C, (3)

kde:

EBIT= provozni zisk pied tiroky a zdanénim

r, = naklady na cizi kapital

t = sazba dané z pfijmi pravnickych osob

D = dlouhodobé zavazky (dro¢eny cizi kapital)
E = vlastn{ kapital

r, = alternativni ndklady vlastniho kapitdlu

C = celkovy dlouhodobé& investovany kapital.

Obdobng vyjadFuje vztah pro EVA také Stern'®,
ktery oviem detailné&ji specifikuje pouzity investo-
vany kapitél. Stern vychézi z obecného vztahu:

EVA = (ROC - WACC)*C, (4)

kde:
ROC = vynos na kapital (%)
WACC = néklady na kapitél (%)
C = kapital v aéetni hodnotg,

po rozepséani pak:
EVA =[EBIT *(1 - t)/D + E - Cash] - WACC. (5)

Model EVA uvedeny Sternem vychazi z iéetnich
hodnot jednotlivych komponentti EVA. Povsim-
néme si, Ze pouZity kapital je sniZzen o hodnotu ho-
tovosti a obchodovatelnych cennych papirtt (dle
metodiky Stern tvofi ob¢ tyto slozky agregovanou
polozku Cash), tedy komponentt, které nepFedsta-
vuji profilujici ¢innosti uvedenych firem.

Kromé EVA ve vztahu (4) uvadi Stern (tamtéZ) mo-
difikaci zakladniho ukazatele EVA jako:

Equity EVA = (Return on Equity - Cost of Equity). (6)

Shodn¢ jako EVA je i Equity EVA vyjadiena v tidet-
nich hodnotach. Je zfejmé, Ze ukazatel Equity EVA
vyjadiuje pouze pfidanou hodnotu na vlozeny
vlastni kapital akcionaiu.

Rozhodujici pro kvalitu a odliseni EVA od vy-
sledktt vykazovanych v tetnictvi jsou realizované
Gpravy. Upravami se vyuZivany téetni model trans-
formuje na model ekonomicky. V tomto smyslu je

7 Uvadgji Kislingerova (2001), Dluho3ova (2004), Maiik, MaFikova (2005), obdobné Anderson, Bey, Weaver (2005)

a dal3i.

O 0

Uvadi Neumaierova, Neumaier (2002), Dluho3ova (2004), Kislingerova (2001).
Veli¢ina EBIT je adekvatni smiSenému financovani firmy.

10 http://pages.stern.nyu.edu/~ADAMODAR/New_Home_Page/datafile/eva.html
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mozné model EVA charakterizovat jako model flexi-
bilni, jehoz vypovidaci schopnost je ovlivnéna pro-
vedenym po&tem tGprav.

Aplikace modelu EVA na podminky bankovni
firmy

I Vymezenioperacni éinnosti banky

Operaéni ¢innosti je v kontextu modelu EVA chi-
péana profilujici ¢innost firmy. Banka je zalozena na
obchodovini s penézi, pfedmét ¢innosti bank je
definovan zidkonem ¢&. 21/1992 Sb., o bankach, ve
znéni platnych predpist a specifikovan pro jednot-
livé banky v bankovni licenci. V konkrétnim p#ipad¢
kazdé banky bude vymezeni opera¢ni ¢innosti ade-
kvatni obsahu bankovni licence.

Pro $iFe aplikovatelny model EVA doporucuji vy-
chézet z formy bankovniho zprostfedkovéni, jehoz
zékladni obsah je definovén zédkonem o bankach. Za
opera¢ni ¢innost banky budou v souladu s obsahem
zdkona o bankédch povazovany tyto ¢innosti:

e ziskavani finan¢nich zdrojt a jejich umistovani
formou avéra,

e rcalizace platebniho styku

e afinanéniinvestice na vlastni Géet banky''.

Zaneopera¢ni ¢innosti budou povazovény ty ¢in-
nosti, které nekoresponduji s definovanym charak-
terem finan¢niho zprostfedkovani.

Obsahem nasledujici ¢asti prispévku je ndvrh za-
kladnich skupin operagnich aktiv, kterd se stanou
soucasti ekonomické rozvahy. Opera¢ni aktiva jsou
generovana z:

e rozvahovych aktiy,

e podrozvahovych aktiy,

e nikladii vynalozenych na kvalitativni (produkéni)
faktory bankovni vykonnosti,

e tichych rezerv.

Posledni tfi uvedené skupiny spolu tvofi mimo-
rozvahovi aktiva.

IT Operacni aktiva z rozvahovijch aktiv

Z metodického hlediska je vychodiskem pro sta-
noveni opera¢nich aktiv strukturabankovnirozvahy.
Strukturu bankovni rozvahy definuje Vyhlaska Mi-
nisterstva financi CR ¢&. 501/2002 Sb., kterou se pro-
vadé&ji nékterd ustanoveni zdkona €. 536/1991 Sh.,
o Gfetnictvi, ve znéni platnych pfedpist, pro tcetni
jednotky, které jsou bankami a jinymi finanénimi
institucemi'®

Pro rozhodovéani o zafazeni jednotlivych rozvaho-
vych polozek aktiv do opera¢nich aktiv jsou zvolena
nasledujici kritéria:

e skute¢nost, zda dand polozka vyhovuje svym cha-
rakterem definované profilujici ¢innosti banky,

e skute¢nost, Ze dand polozka aktiv je nutna k za-
choviéni schopnosti banky provadét kontinudlng
svoji podnikatelkou ¢innost.

Pokud dand rozvahové polozka vyhovuje alespori
jednomu uvedenému kritériu, je zafazena do ka-
tegorie opera¢nich aktiv. V opatnému piipadé jde
o neoperaéni aktivum.

Na zdklad¢ stanovenych kritérii je zjisténo, Ze
z kategorie finan¢nich rozvahovych aktiv stanove-
nym kritérifm pro opera¢ni aktiva nevyhovuje po-
lozka ,terminované vklady u centralni banky*“. Podle
mého ndzoru nem4 tato polozka charakter finanéni
investice, ale charakter finan¢ni rezervy. Nelze ji cha-
pat jako provozné nezbytné aktivum zabezpe€ujici
likviditu banky.

Stanovenym kritérifm pro opera¢ni aktiva dale
nevyhovuje polozka ,pohledéavky z finanéniho lea-
singu“. NepfFedstavuje definovanou profilujici ¢in-
nost banky.

Ob¢& uvedené polozky maji charakter neoperac-
nich aktiv a nebudou zafazeny do ckonomické
rozvahy.

Pro rozvahovou kategorii dlouhodobého hmot-
ného majetku plati, Ze v p¥ipad¢ jeho vyuziti k za-
bezpeéeni profilujici bankovni ¢innosti je zafazen
do operat¢nich aktiv. V opaéném piipad€ jde o ne-
provozni dlouhodoby hmotny majetek (naptiklad
majetek bankou pronajimany), ktery se stane sou-
¢asti neopera¢nich aktiv.

V této kategorii je za neopera¢ni aktivum pova-
zovan nedokonéeny dlouhodoby majetek a poskyt-
nuté zdlohy na pofizeni dlouhodobého majetku.
Dutvodem jejich zaFazeni do neopera¢nich aktiv je
skute¢nost, Ze tyto polozky nezabezpetuji soutasny
bézny provoz banky.

Ve skupiné nehmotného majetku nebudou za
operaéni aktiva povazovany zfizovaci vydaje, pro-
toze dle vyhldsky MF CR €. 501/2002 Sb. jde o vy-
daje, které pfimo souvisejis obdobim od zalozeni do
vzniku G&etni jednotky. Za zfizovaci vydaje se nepo-
vazuji vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Z uvedeného je zfejmé, ze
tyto vydaje bezprostfedné nesouviseji s béznou pro-
filujici ¢innosti banky.

V piipadé banky je jako slozka dlouhodobého
nehmotného majetku vykazovan v tcetni rozvaze
i goodwill. Pro ucely tcetnictvi obsahuje goodwill
kladny nebo zdporny rozdil mezi pofizovaci cenou
pii ndkupu a redlnou hodnotou nabytého majetku
a zdvazkt k okamziku jeho nabyti. Tato polozka
obsahuje i opravky ke goodwillu. Ma¥ik, Matikova
(2005) doporuéuji v ekonomické rozvaze uvadét

11 Do uvedené skupiny budou zafazeny i bankovni zaruky, akreditivy a finan¢ni derivéty p¥esto, Ze finan¢ni derivaty
mohou mit jak zajistovaci, tak investi¢ni (spekulativni) charakter. Uvedené zjednodu3eni bylo piijato pro dosazeni

vetsi prehlednosti modelu.
12 Vycet bilan¢nich polozek je nad ramec piispévku.
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goodwill brutto, bez opréavek. Zdtvodnénim je, ze
u dlouhodobé dobfe fungujici firmy by se hodnota
goodwillu neméla snizovat, jde tedy o vykazovany
stabilizovany goodwill. Tento pfistup lze akcepto-
vati pro bankovni firmu. Pokud neni hodnota good-
wilu v rozvaze uvedena, je ji tfeba urcit na zaklade
kvalifikovaného odhadu. V odhadnuté hodnotg pak
bude goodwill jako operaéni aktivum souésti eko-
nomické rozvahy.

Soubé&zné s vyfazenim rozvahovych polozek je
pro sestaveni ekonomické rozvahy potFebné zjis-
tit nezbytn& nutnou hodnotu likvidnich aktiv pro
zajisténi kontinudlniho provozu banky. Jako meto-
dicky néstroj pro stanoveni hodnoty likvidnich ak-
tiv, jez bude zafazena do operaénich aktiv, navrhuji
likvidni gap. Ten generuje ,pfebyteénd”, v tomto
smyslu neoperagni aktiva, ktera banka drzi nad tro-
veri svych okamzité splatnych a dal3ich zavazka dle
jejich €asové struktury. Rozhodovéni o struktufe dr-
Zenych operaénich aktiv je individudlni zéleZitosti
kazdé banky, doporugeni obecné platné struktury
neni vtomto p¥ipad& smysluplné.

Pfi tivaze o tom, které dal3i slozky (mimo jiz uve-
denych rozvahovych aktiv) zafadit do opera¢nich
aktiv a tim i do ekonomické rozvahy, je jako metodic-
kého voditka vyuzita charakteristika aktiva, kterou
uvadé&ji mezinarodni Géetni standardy TFRS. Pro de-
finovani' aktiva uvadgji tyto podstatné skute¢nosti:
e cxistence aktiva je vysledkem minulych

skuteénosti,

o olckéva se, Ze aktivum pfFinese firmé& budouci eko-
nomicky prosp&ch, ¢imz se rozumi, Ze potencial
aktiva mé p¥imo ¢i nepiimo pfispé&t k toku penéz
do firmy za podminky pfFisvojeni si ofekdvaného
prosp&chu firmou.

Z definovéni aktiva podle IFRS a z pfedmétu pro-
filujici &innosti banky jsou odvozena kritéria pro za-
fazeni mimorozvahovych aktivit do skupiny ope-
ra¢nich aktiv. Za opera¢ni aktiva budou povazovany
slozky, které vyhovuji nasledujicim kritériim:

e predstavuji profilujici ¢innost banky,
e nejsou evidovany rozvahoveé
e a pfispivaji v budoucim obdobi p¥imo ¢i nepiimo

k toku penéz do banky za podminky jejich pfisvo-

jeni bankou.

K mimorozvahovym aktivitim bank, které vyho-
vuji uvedenym parametriim, mohou patfit jednak
aktivity, které banka vede podrozvahove a dile akti-
vity, které nejsou podrozvahové zachyceny.

IIT Podrozvahové polozky jako souédst operaénich
aktiv

Z podrozvahovych polozek stanovenym kri-
térifm pro opera¢ni aktiva vyhovuji nésledujici
podrozvahové polozky:

e poskytnuté uvérové pfisliby,
e poskytnuté zaruky a akreditivy

Uvedené polozky navrhuji jako sou¢ést operac-
nich aktiv a ekonomické rozvahy.

TV Kuvalitativni faktory vijkonnosti jako souédst
operacnich aktiv

Vyznamnou slozku opera¢nich aktiv v soucas-
nych bankich budou tvofit kvalitativni, produkéni
faktory vykonnosti, které
e nejsou evidovany v iéetnictvi,

@ jsou vyuzivany k poskytovani bankovnich sluzeb,
e jcjich vliv na vykonnost banky je dlouhodoby.

Pro urleni rozhodujicich skupin kvalitativnich
faktortt vykonnosti je vyuzita klasifikace faktorti
aplikovand v metod€ balanced scorecard'. V kon-
textu uvedené metody za hlavni slozky kvalitativ-
nich faktorti v bance je mozno povazovat:

e spokojenost zdkaznikd, kterou banka mé¥i a hod-
noti jako slozku marketingu a marketingového
vyzkumu,

e vzdélani a dovednosti bankovnich zamé&stnanctl,

e organizaci obchodné provoznich procest.

Signifikantni pro kvalitativni faktory vykonnosti
je, Ze nejsou vykazovany v rozvaze ani podrozvaze
banky, pfestoze investice do t&chto faktort generuji
naklady tcetné zachycované. Ve v&tsing piipadil
jsou finanéni investice do kvalitativnich faktorti za-
chyceny jako niklady bézného obdobi, pFestoze je-
jich i¢inek je dlouhodoby.

Vzhledem k tomu, Ze vyuziti kvalitativnich aktiv
vytvari bance hodnotu, je zddouct, aby se staly sou-
¢asti ckonomické rozvahy. Proto je téelné naklady
investi¢niho typu spojené s kvalitativnimi faktory
zaFadit jako soucdst opera¢nich aktiv formou akti-
vace nakladd. V této souvislosti je t¥eba vytesit dva
zakladni problémy.

Prvnim problémem je uréit, které z vynaloZe-
nych niklad@ budou pFfedmétem aktivace. Druhym
problémem je uré¢it vy3i ndkladd, které bude banka
v b&zném obdobi aktivovat.

Pfi feSeni prvniho problému navrhuji vyuzit ana-
logii s ustanovenim v IAS 23, které jako jednu
z moZnosti ti¢etniho zachyceni vypajénich naklad
uvadi aktivaci t€chto nédkladi. Standard uvadi, ze do
ocenéni aktiva lze aktivovat pouze ty vyptijéni na-

13 Standardy IFRS odli3uji definovdni aktiva od jeho uzndnivrozvaze, pfi¢emz podminkou k uznéni v rozvaze je, ze akti-
vum je spolehlivé ocenitelné a budouci ekonomicky prospé&ch je dostate¢né jisty. In: Dvotakova (2006)

14 Uplny vy&et podrozvahovych poloZek je nad rémec prispévku, blize Vyhlaska MF CR &. 501/2002 Sb.

15 Autory uvedené metody jsou Robert S. Kaplan a David P. Norton. Blize In: Kaplan, R. S., Norton, D. P. (2000).

16 Tn: Dvordkova (2006)
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klady, které ucelové souviseji s pofizenim aktiva,
tedy takové, které by nevznikly, pokud by aktivum
nebylo pofizovano.

Pfi aplikaci uvedeného ustanoveni na ndklady
spojené s kvalitativnimi faktory bankovni vykon-
nostilze odvodit, Ze pfedmétem aktivace mohou byt
pouze naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany
investicemi do kvalitativnich faktort. Jde o néklady
typu vzdélavani zamé&stnancil, niklady na marke-
ting a marketingovy vyzkum & naklady na reorgani-
zaci obchodn€ provoznich procesi.

Druhym feSenym problémem je urleni vyse na-
kladd, které bude banka aktivovat. Postup pfi akti-
vacinakladt uvddi nap¥. Mafik, Mafikova (2005). Au-
tofi uvadéji, Ze z vykdzaného vysledku hospodafeni
se vyjme celkovy naklad spojeny s investici. V nékla-
dech bé&zného obdobi se ponechd stanoveny odpis
pro dany rok. Rozdil mezi celkovym ro¢nim nékla-
dem a stanovenym ro¢nim odpisem je hodnotou ak-
tivovanych nakladi, kterd se stane opera¢nim akti-
vem a soudasti ekonomické rozvahy. Domnivam se,
Ze uvedeny postup lze vyuZit i pro bankovni firmu.

V  Tichérezervy jako souédst operaénich aktiv

K dal3fm typtm operaénich aktiv, které jsou uva-
dény jako soucdst ckonomické rozvahy, patii tiché
rezervy.7 Vznikaji v p¥ipadé imyslného sniZzovani
hodnoty aktiv (podhodnoceni aktiv) formou odpisti
a opravnych polozek k aktivam.

Podle mého nazoru tento faktor nebude mit vy-
razny vliv v pFipadech, kdy banka k okamziku oce-
fiovani precetiuje definované polozky finan¢nich
aktiv na redlnou hodnotu'. Problém muze nastat
v situaci, kdy nenf mozno objektivné vyjadrit reél-
nou hodnotu, pak zdkon o téetnictvi umoziiuje al-
ternativni de facto netrzni ocenéni (§ 27, odst. 7).
V téchto piipadech existuje uréity prostor pro
tvorbu tiché rezervy a jejich piipadné zafazeni do
opera¢nich aktiv.

V ostatnich p¥ipadech, pfedevsim v piipadé po-
hledavek z finan¢nich ¢innosti, k nimz banka tvori
v souladu s opatfenim CNB' opravné polozky, je
situace odlisnd. Rozvahova hodnota pohledavek je
ovlivnéna hodnotou opravnych polozek tvo¥enych
na zaklad¢ diskontovani oCckdvanych budoucich
pené&znich toka &i taxativng uvedenych koeficientti
pro individudlni pohledavky a statistickych modeltl
pro portfolia jednotlivé nevyznamnych pohledavek.
Zde je ur€ity prostor pro podhodnoceni rozvahové
hodnoty pohledavky a vznik tiché rezervy. Takto vy-
tvofenad tichd rezerva ,pohlcuje ¢ast zisku v b&zZném
obdobi“. Soutasné v3ak je toto podhodnoceni vy-
razem zvysené rizikovosti pohledavky a zvyseného
poZadavku na kapital banky. Za¥azeni tichych rezerv

17 Uvédéji Maiik, Ma¥ikové (2005).

z pohledévek z finan¢nich ¢innosti do opera¢nich
aktiv bude tedy individuélni zélezitosti konkrétni
banky v zévislosti na tvorb& opravnych polozek.

Ucetni kategorii, v niz mohou tiché rezervy také
existovat, je dlouhodoby hmotny majetek banky,
ktery banka vyuzivad k profilujici ¢innosti. Pokud
banka vyuziva k rozvahovému dni ¢ k okamziku
ocenéni t&chto aktiv mezindrodni ti¢etni standardy
(IAS 16), mtize vsouladu s obsahem uvedeného stan-
dardu vykazat dlouhodoby hmotny majetek v jeho
pofizovaci cen& nebo v pfecenéni na fair value.

Podle zakona o tidetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni
platnych pfedpist, se dlouhodoby hmotny maje-
tek ocetiuje pofizovaci cenou (kromé majetku vy-
tvoreného vlastni ¢innosti). Banka s souladu se za-
konem nem4d povinnost jeho pfecenéni na redlnou
hodnotu.

Vzhledem k charakteru ukazatele EVA je zddouci
ocenit dlouhodoby hmotny majetek v trzni ceng, ¢e-
muz odpovidd koncept fair value. Pokud banka vy-
uzivé pFecenéni na fair value, neni dtivod ke vzniku
tichych rezerwv.

Pokud oviem bankavykazujedlouhodobyhmotny
majetek v pofizovaci hodnoté a odepisuje tento ma-
jetek, mtize dochazet k jeho podhodnoceni.

Proto doporucuji uvést v ekonomické rozvaze
hodnotu dlouhodobého hmotného majetku vyuzi-
vaného k profilujici ¢innosti v trzni hodnoté (kon-
cept fair value).

I: Shrnuti diprav ke stanoveni operacnich aktiv v bankovni
firmé

Rozvahova aktiva

+ goodwill (v p¥ipadg, Ze neni jeho hodnota v roz-
vaze vykazovana)

- terminované vklady u centrdlni banky

- pohleddvky = financéniho leasingu

- neprovozni dlouhodoby hmotnij majetek

- nedokonéené investice

- dlouhodoby nehmotny majetek nevyugivany k profilujict
cinnosti

- zfizovaci vydaje

= Operacni aktiva rozvahového typu

+ poskytnuté pfisliby

+ poskytnuté zaruky a akreditivy

+ aktivované naklady

+tiché rezervy

= Celkova operaéni aktiva

Pozn.: Kurzivou oznacéené polozky tvofi neoperaéni
aktiva

18 Dle zdkona o uetnictvi ¢. 563/1991 Sb., § 27. Obdobné pozaduji i mezindrodni Géetni standardy IAS 39 a IAS 32

(IFRS 7).

19 Vyhlaska ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezFetného podnikani bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodniki

s cennymi papiry.
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Po zafazeni polozek do ekonomické rozvahy je
tfeba vytesit otdzku ocenéni operaénich aktiv v eko-
nomické rozvaze. Vzhledem ke konceptu ukaza-
tele EVA, ktery ur¢uje hodnotu banky s ohledem
na hodnotu trznich p¥ilezitosti, je t¢elné oceriovat
operaéni aktiva v jejich trzni hodnoté.

Pfecetiovani na trzni hodnotu v p¥ipadé& viech vy-
kazovanych polozek by zvy3ovalo volatilitu zisku
a vlastniho kapitdlu banky b&hem obdobi. Pak by
pro zjisténi hodnoty EVA bylo vhodné pouZzit prii-
mérnych hodnot napf. z mé&si¢nich vykazi.

Praktickou otdzkou je, zda lze ve v3ech pFipadech
trzni hodnotu operaénich aktiv stanovit. Tuto vari-
antu soucasny finanéni trh neumozni. Proto dopo-
ruCuji z diivodt srovnatelnosti vystupti aplikovat
pii ocenéni opera¢nich aktiv ocefiovaci postupy do-
porucené v IAS, pFedevsim TAS 32 (IFRS 7) aTAS 39
pro oblast finan¢nich aktiv a standard TAS 16 pro
ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, pii-
padné postupy uvedené v Eeskych tetnich pfedpi-
sech (zdkon €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi a Vyhlaska
MF CR ¢&. 501/2002 Sb.). Standardizace tGéetnich po-
stupt umozni srovnatelnost hodnot pii stanoveni
EVA.

Upraveny vlastni kapital vbankovnim modelu
EVA

Spolu se zafazenim ti¢etnich aktiv a mimorozva-
hovych slozek do ekonomické rozvahy je t¥eba Fe-
8it tpravu tcetné vykazovaného vlastnitho kapitalu
banky zavedenim ckvivalentti vlastntho kapitdlu®.
Ekvivalenty vlastniho kapitdlu zvy3uji ¢i snizujf
aéetni hodnotu vlastniho kapitilu a vznikaji v di-
sledku vy3e analyzovanych skute¢nosti:

e do ckonomické rozvahy jsou zafazeny polozky,
které nejsou z divodit ti€etnich predpisti soucasti
Gcetnirozvahy,

e vlivem rozdilného ocenéni aktiv v ekonomické
a ufetni rozvaze, coz nastava v piipadg, Ze jsou
operaéni aktiva (¢i jejich ¢ast) ocenéna trzng,

e vyjmuti nékterych skupin rozvahovych finané¢-
nich aktiv, ¢asti hodnoty dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku, v p¥ipadg, kdy tyto
polozky nevyhovuji stanovenym kritérifim pro
opera¢ni aktiva.

Shrnuti tprav vlastniho kapitidlu banky je uve-
deno vtabulce IT.

V piipadé tvorby modelu EVA tvoii zvladstni ka-
tegorii explicitn€ nedrofené zdvazky. Ve vztahu (3)
tvofi hodnotu cizich zdvazki (D) pouze explicitné
urolené zavazky, tedy iplatné zdroje.

20 Podle Ma¥ik, Ma¥ikova (2005).

I1: Shrnutiiiprav vlastniho kapitdlu banky

Utetni hodnota vlastniho kapitalu banky (E)

+ hodnota goodwilu (v pfipadé, kdy neni téetné
vykazovan)

+ hodnota aktivovanych nakladt

+ hodnota tiv€rovych pfislibil

+ hodnota vystavenych bankovnich zaruk
a akreditiva

+ hodnota p¥ipadnych tichych rezerv

+ hodnota z pfecenéni aktiv na trzni cenu

- hodnota rozvahovych neoperagnich aktiv

- hodnota vlastnich akcii a vlastnich zatimnich
listt

= upravena hodnota vlastniho kapitalu banky
(Egya)

V bankovni rozvaze existuji kraitkodobé explicitné
netro¢ené zavazky, které je tfeba v ramci metodiky
EVA upravit. Ze struktury bankovni rozvahy lze zjis-
tit, Ze charakter explicitn€ netro¢enych kritkodo-
bych zavazkd maji ndsledujici polozky:

e rczervy na dang,?

e list zavazkil v poloZce ostatni pasiva, k nimz p¥e-
dev3im patii: zdvazky z pracovné pravnich vztahd,
zavazky k dodavateltim, zévazky ke stitnimu roz-
pocttu, pfijaté zdlohy od piikazct na ndkup cen-
nych papirt, zévazky z kritkych prodeja akeif
apodilovych listt aj.
adale
zavazky z akreditivl, zdvazky ze zaruk, vynosy

avydaje piistich obdobi, zévazky z bezkupénovych

dluhopist, smé&nek.

S uvedenymi instrumenty lze v zdsad¢ pracovat
dvéma zptisoby?.

1. Prvni zptsob spocivd v tom, Ze je stanoven im-
plicitni tirok ze zavazku a o tento trok je zvysen
NOPAT.

2. Druhyzptsobspocivd vtom, Ze zjisténd operaéni
aktiva jsou sniZena o tyto netiro¢ené zavazky.

Uvedenézptisobylze aplikovatina bankovnifirmy
s tim, Ze je moZné vyuzit pouze jeden z uvedenych
zptisobt pro viechny explicitng netroéené kratko-
dobé zévazky ¢i vyuzit kombinaci obou zptsobfi.

Po provedeni zékladnich dprav, které transfor-
muji bankovni rozvahu na ekonomickou rozvahu,
je ziejmé, zZe ekonomickd rozvaha obsahuje ¢ast roz-
vahovych aktiv a ddle mimorozvahova aktiva, ktera
se podileji na tvorb& hodnoty pro akcioniie a ne-
jsou vedena rozvahoveé. Hodnota takto stanovenych

21 Nejsou zde uvazovany rezervy na restrukturalizaci a rezervy na dtichody, nebot pfedstavuji spise zavazky dlouhodo-
bého charakteru a tvofi podle mého ndzoru v bance nevyznamnou polozku bézného obdobi.

22 Podle Mafik, Ma¥ikova (2005).
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operacnich aktiv je snizena o explicitné nedro¢ené
zdvazky v piipadg, Ze je vyuzita metoda jejich od-
poctu. Operaénim aktivim musi odpovidat zdroje
financovani tvofené cetni hodnotou vlastniho ka-

I11: Struktura ekonomické rozvahy banky

pitdlu upravenou o ekvivalenty vlastniho kapitélu
a ddle zdroje tvoFené drofenymi zdvazky banky.
Struktura bankovni ekonomické rozvahy je uve-
dena v tabulce III.

- terminované vklady u centrdlni banky

- pohledévky z finan¢niho leasingu

- neprovozni dlouhodoby hmotny majetek

- nedokon¢ené investice

- dlouhodoby nehmotny majetek nevyuzivany
k profilujici ¢innosti

- z¥izovaci vydaje

Operaéni aktiva Upravena pasiva
Rozvahova aktiva Utetni hodnota vlastniho kapitalu banky
+ goodwill +hodnota goodwilu

+hodnota aktivovanych nékladi,

+hodnota tvérovych pfislibt

+hodnota vystavenych bank. zdruk a akreditivti
+hodnota p¥ipadnych tichych rezerv
+hodnota z pFecen. aktiv na trz. cenu

- hodnota rozvah. neoperaénich aktiv

- hodnota vlast. akcii a vlast. zatimnich list

= Operacni aktiva rozvahového typu

= Upravena hodnota vlastniho kapitalu banky (E,,)

+ poskytnuté piisliby

+vystavené bank. zaruky a akreditivy
+ aktivované néklady

+tiché rezervy

Rozvahové zavazky explicitné€ tro¢ené (D,)

= Celkova operaéni aktiva

- explicitn€ netiroené rozvahové zavazky

X

= Cista operadni aktiva (Net Operating Assets,
NOA)

Celkova upravena pasiva(E,, + D )

Transformace ticetniho hospodarského
vysledku na NOPAT v bankovni firmé

Zikon o tdetnictvi ani Vyhldska MF CR
¢. 501/2002 Sh. nevymezuji termin operaéni zisk
(NOPAT). Termin neni vymezen ani mezindrodnimi
ucetnimi standardy.

V literatufe? se uvddi NOPAT pro nebankovni
firmu jako vysledek dvou komponent, a to provozni
zisk pfed droky a zdanénim (EBIT), ktery je snizen
o vliv dafiového zatizeni podle vztahu:

NOPAT = EBIT *(1 - t), (7)
kde:

EBIT = provozni zisk pfed tiroky a zdanénim

t = sazba dané& z p¥ijmi pravnickych osob.

Pro kategorii EBIT je signifikantni, ze ve své struk-
tufe nezahrnuje naroky véfitelt na vyplaceni tirokt,
ani pozadavky vlastnikti na zhodnocent vlozenych
zdrojil. Tyto poZadavky jsou zohlednény az pfi roz-
délovani EBIT.

Vzhledem ke odlidné podstaté bankovniho pod-
nikdn{ neni EBIT mozné pouzit jako vychodisko
pro stanoveni NOPAT pro bankovni firmu. Banka je
principidln& zaloZena na vyuzivani a transformaci
cizich zdroja. V dil¢ich slozkich hospodafského

vysledku (viz tab. IV) nelze identifikovat slozku ob-
dobnou parametraim EBIT.

Prvnim metodickym krokem je proto uréeni ade-
kvatni slozky hospodé¥ského vysledku banky, kterd
bude tvofit zdkladnu pro dal3i tpravy smérem k NO-
PAT. Vysledkova slozka bude vzhledem k odlidnym
principtim bankovniho podnikani podléhat jinym
kritériim. Pro jeji stanoveni jsou zvolena nésledujici
kritéria:

e strukturou nejlépe odpovida profilujici ¢innosti
banky,

e zahrnuje v sob& naroky véfiteld na ndvratnost
azhodnoceni jejich investice,

e jc rizikov€ upravenou slozkou vysledku s ohle-
dem nanéroky vé&Fitelt.

Vyjdeme-li z upravené struktury hospodarského
vysledku banky vtab. TV, pak dil¢i slozkou hospodai-
ského vysledku, kterd spliiuje viechna uvedend kri-
téria, je provozni zisk z b&Zné ¢innosti (ddle PZBC).
PZBC bude vychozi slozkou pro stanoveni bankov-
niho NOPAT.

Poviimnéme si koncepéni rozdilnosti mezi EBIT
a PZBC. Konstrukce EBIT umozniuje oddglit b&zné
provozni naklady, které jsou vysledkem spotieby
provoznich faktorti firmy od nakladt ciziho kapi-
talu. Provozni ndklady ovliviiuji tvorbu EBIT, na-
klady ciziho kapitdlu ovliviiuji rozdé€leni EBIT.

23 Uvadgji Neumaierové, Neumaier (2005), Kislingerova, (2004), Petiik (2005) aj.



92

V. Kasparovskd

IV: Agregované sloZky hospoddi'ského visledlkeu banky

Slozky bankovniho hospodaiského vysledku

Polozky Vykazu zisku a ztraty*

Cisté tirokové vynosy
+ Cisté provizni vynosy
+ Cisté vynosy z finan¢nich operaci

+ Cisté vynosy z akcii a podilt

+ Cisté ostatni provozni vynosy

Vymosy z tirokti apod. vynosy (pol. 1)

- naklady na droky apod. ndklady (pol. 2)

Vymnosy z poplatki a provizi (pol. 4)

- néklady na poplatky a provize (pol. 5)

Zisk nebo ztrata z finanénich operaci (pol. 6)

Vynosy z akcii a podilt? (pol. 3 a 18)

+ saldo tvorby a rozpusténi OP k téastem s rozho-
dujicim a podstatnym vlivem (pol. 15 a 14)

Ostatni provozni vynosy (pol. 7)
- ostatni provozni naklady (pol. 8)

= Cisté vynosy z béZné obchodni ¢innosti

- v§eobecné provozni naklady
z toho: spravni ndklady

vEcné néklady

Spravni ndklady (pol. 9)

Odpisy, tvorba a pouziti OP k dlouhodobému HNM
- rozpusténi rezerv a OP k dlouhodobému HNM
(pol. 11-pol. 10)

= hruby zisk/ztrata z bézné ¢innosti

+ rizikové naklady

Odpisy, tvorba a pouziti OP a rezerv k pohleddvkdm

a zarukdm (pol. 13)

- rozpusténi OP a rezerv k pohleddvkdm a zarukam
(pol. 12)

= provozni zisk/ztrata z bézné Cinnosti

+ mimofadny hospodé¥sky vysledek

Mimotadné vynosy (pol. 20)
- mimo¥ddné ndklady (pol. 21)

= zisk pfed zdanénim/ztrata

- dan z pfjmt

= Cisty zisk po zdanéni

Zdroj: Kagparovska a kol., (2006). Upraveno.

V piipadé PZBC jako dil¢i slozky hospodafského
vysledku banky nedochizi k obdobnému oddé-
leni provoznich a tirokovych nakladti. Ob& uvedené
slozky ovliviiuji velikost PZBC, tedy jeho tvorbu, ne-
maji vlivna jeho rozdéleni.

Zména datiového & trokového zatizeni firmy se
v hodnot& EBIT neprojevi. Zméni se pouze rozdé-
leni vytvofeného EBIT. V hodnoté PZBC se zména
datiového zatizeni také neprojevi, ale projevi se vliv
zmé&n drokovych nékladi.

Tyto aspekty tvorby PZBC je nutné vzit v tivahu
piijeho transformaci na bankovni NOPAT.

V névaznosti na identifikaci vychozi slozky hos-
podaiského vysledku je néslednym krokem navr-
Zeni dprav PZBC na bankovni NOPAT, ktery by od-
povidal uréenym opera¢nim aktivim banky.

Jiz prvni okruh tpray, kterym je vylouéeni troko-
vych nakladt z PZBC, ptedstavuje diskutabilni pro-
blém. Vydéleni trokovych nékladda z PZBC a jejich
zafazeni jako soudasti vazenych nikladt kapitdlu
(WACC) dosdhneme pfiblizeni klasickému modelu
EVA, a tim i vy33i srovnatelnosti s komponenty mo-
delu EVA u nebankovnich firem.

Soucasné je tfeba polozit otdzku, zda je takovato
dprava smysluplna uz vzhledem k uvedenému od-
lisnému koncepénimu pojeti EBIT a PZBC.

Vzhledem k zdmé&ru navrhnout dpravy tak, aby
byl vytvofen obecnéji platny a srovnatelny model
EVA pro bankovni firmu, doporuéuji vydéleni dro-
kovych nékladt ze slozky PZBC a jejich zaglenéni
jako souédsti WACC.

Druhy okruh tprav spo¢iva v tom, ze z hodnoty
PZBC banka vyloué¢i vlivy finan¢nich neoperaé-

24 V tabulce nejsou zafazeny polozky Rozpusténi ostatnich rezerv a Tvorba pouzitf ostatnich rezerv pro jejich nizkou

vyznamnost v pii bézném hospodafeni.

25 Véetné podili na ziscich a ztratich z tiasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem ocenénych ekvivalenci.
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nich aktiv. Tedy snizi hodnotu PZBC o vynosy z ne-
aktiva.

Tteti okruh dprav spotivd ve vyloueni efektt
neprovozniho dlouhodobého hmotného majetku
banky z PZBC. Banka ode¢te vynosy generované
dlouhodobym hmotnym neprovoznim majetkem
(provozni neoperaéni aktiva) od hodnoty PZBC.
Soucasné€ s tim banka pfipo¢te k PZBC néklady na
neprovozni majetek, p¥ip. ndklady na nedokonéené
investice.

Ke ¢tvrtému typu dprav dochézi v piipadg, Ze
banka téetn€ odepisuje goodwill (viz § 12 Vyhlasky
MF CR ¢&. 501/2002 Sb.,). K hodnot& PZBC pripocita
hodnotu odpisu, nebot jak bylo uvedeno vy3e, pro
konstrukci EVA ma vyznam uvadét stabilni goodwill,
o némz se pFedpokladd, Ze neméni v ¢ase hodnotu.

Péty okruh dprav se tykd promitnuti aktivace na-
klad@ do vysledku. Z aktivovanych nakladt banka
odepisuje v b&zném obdobi jejich pomérnou ¢ast.
Od PZBC bude tedy odeétena celkova hodnota néa-
klad@ investi¢ni povahy v b&zném obdobi a bude
nahrazena roéni hodnotou odpist z aktivovanych
nékladi.

Specifickou zilezitosti bankovni firmy jsou na-
klady na p¥ispévky do Fondu pojisténi vkladt. Uve-
dené néklady zvy3uji ndklady cizich zdroji pro
banku a domnivim se, Ze je Gfelné zapoditat tyto
néaklady jako sou¢dst WACC. Z toho diivodu se pro-
vede tprava PZBC tak, Ze se zvy3i o ndklady na pfi-
sp&vky do Fondu pojisténi vklad.

Otézkou je, jak upravit kategorii vynosy z po-
platkt a provizi inkasovanych bankou za obhospo-
dafovani cizich zdrojii. Nabizeji se dvé moZnosti.
Prvni z nich je odeéist tento typ vynosti z PZBC, pro-
toZe se vazi ke zdrojiim. V tom p¥ipadé se uvedené
vynosy stanou soudasti ¢istych poplatkd a provizi
zahrnutych do vypo¢tu nikladovosti cizich zdroj.
Druhym a podle mého nézoru raciondlngjsim pfi-
stupem, je ponechat tyto vynosy jako sou¢ast PZBC,
protoze jsou vysledkem ptisobeni produkénich fak-
tor® banky. Proto nebudou z PZBC odetteny.

Popsané tpravy jsou zachyceny v nésledujici ta-
bulce V.

V: Transformace PZBC na PZBC
PZBC (provozni zisk z b&ézné ¢innosti)

+ trokové naklady

- vynosy z finan¢nich neoperaénich aktiv
+ ndklady na finan&ni neoperagni aktiva

- vynosy z neprovoznich dlouhodobych
hmotnych aktiv

+ ndklady na neprovozni dlouhodobd hmotna
aktiva

+ hodnota odpisu goodwilu (pokud je odpisovan)
+ hodnota aktivovanych nékladt

- hodnota odpisu aktivovanych nakladt

+ naklady na pfisp&vky do Fondu pojisténi vkladi
- PZBC,,

EVA

Posledni nutnou tpravou k dosazeni bankov-
niho NOPAT je korekce upraveného provozniho
vysledku PZBC,,, o vliv dafiového zatiZeni. VEtsina
uvadénych autort fesi problém tim, Ze EBIT snizi
o dani podle vztahu (7) s védomim nepfesnosti ply-
nouci z rozdilnosti hodnot EBIT a dafiov€ uprave-
ného vysledku hospodareni.

Vhodng&jsim FeSenim je podle mého nazoru po-
stup, ktery uvadgji Maiik, Mafikova (2005), a ktery
spoCiva v tom, Ze se vypoctend splatnd dan vydeli
Gcetnim hospodéiskym vysledkem a zjisti se sku-
te¢né dariové zatizeni vysledku. Zjist€na procentni
sazba je pak vychodiskem pro dafiovou korekci
upraveného provozniho vysledku. Tento postup lze
doporuéit i pro bankovni firmu.

Bankovni NOPAT tak mutZeme matematicky
vyjadfit:

NOPAT, = PZBC,, *(1-t_), (8)
kde:
NOPAT, = Cisty operaéni vysledek banky po

zdanéni

PZBC,,, = upravena hodnota provozniho vysledku
z b&zné obchodni ¢innosti

t = upravend danova sazba.

upr

Stanoveni vazenych primeérnych naklada
kapitalu v bankovni firmé

Zmetodického hlediskajsou pfistanovenindkladii
kapitélu odliSeny cizi a vlastni zdroje. Zohlediiuji se
tak pozadavky véfitelti a akcionait, pfi¢emz banka
musi prioritn€ uhradit zdvazky vici vétitelim.

Pro stanoveni vazenych pramérnych nékladi ka-
pitdlu (weighted average cost of capital, WACC) se
v podminkdch smiSeného financovéani firmy uvadi
vztah:

WACC=r,*(1-1)*D/C+r *E/C, 9)

kde:

r,= naklady na cizi kapitdl (jsou vizenym & ceny
zdrojti a jejich podilu na cizim kapitalu)

sazba dané z pfijmi pravnickych osob
dlouhodobé zavazky (tro¢eny cizi kapital)
vlastni kapital

.= alternativni ndklady vlastniho kapitilu

C = celkovy investovany kapitdl D + E.

Hme—"
Il

Uvedeny vztah (9) je podle mého nézoru pouzi-
telny pro bankovni firmu s men3imi dpravami.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze v rovnici (8) je pro
bankovni NOPAT vyuzita upravena daiiova sazba,
je metodicky nutné upravit stejnym zptisobem hod-
notu danového 3titu v rovnici (9).

Uéetni hodnota ciziho kapitalu (D) bude pro uka-
zatel bankovni EVA sniZena o explicitn& netro¢ené
kratkodobé zavazky, pokud banka vyuzije metodu
jejich odeéitani. Soudsti hodnoty WACC budou
pouze trocené cizi zdroje (D).

Za adekvatni metodu ke zjisténi sazby nakladi ci-
zich zdrojt (r,) doporucuji metodu efektivni tro-
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kové miry, takové drokové miry, kterou se diskon-
tuji oekdvané penézni toky do doby splatnosti &
do doby nejblizstho pfecenéni instrumentu. Sou-
¢asti ndkladt na zdroje r, se v p¥ipadé uziti této me-
tody stanou poplatky a provize spojené s realizaci
obchodt. Souéisti by se mély stat i naklady na po-
jist&ni zdrojt, které banky odvadéji do Fondu pojis-
téni vkladt.

Za pfinos metody efektivniho droku povazuji, Ze
vy¢isli skuteéné naklady banky spojené s pofizenim
cizich zdrojt, nikoli pouze drokové nédklady.

Pro ocenovani jednotlivych slozek cizich zdroja
doporutuji stejné jako v p¥ipadé operatnich ak-
tiv vyuzit Géetni predpisovou zakladnu, konkrétné
piislusné standardy IAS 32 (IFRS 7) a IAS 39, pii-
padné zékon o tGéetnictvi spolu s Vyhldskou MF CR
¢. 501/2002 Sb. Vyuziti standardizovanych meto-
dik pro oceriovéani zajisti prostorovou srovnatelnost
zjistovanych hodnot cizich zdrojii a srovnatelnost se
zplisobem ocenéni opera¢nich aktiv.

Posledni slozkou stanoveni bankovnich WACC
jsou alternativni néklady na vlastni kapitdl banky
(r *E).

Uéetné je hodnota vlastniho kapitélu (E) rezi-
dudlni slozkou mezi hodnotou bankovnich aktiv
a hodnotou cizich zdroju a li3i se od ptvodné vlo-
Zené investice akciondfi (akciového kapitdlu) Pfesto
je hodnotavlastniho kapitdlu odpovidajici veli¢inou
pro WACC.

Opravnénost pouziti vlastniho kapitélu 1ze zdi-
vodnit tim, Ze dal3i slozky vlastniho kapitédlu banky
(tedy slozky mimo akciovy kapitél) je mozno pova-
Zovat za investici akciona¥i. Tyto slozky jsou ve vét-
3ing vytvofeny ze zisku banky, ktery je de facto vy-
nosem vlastnikl - akcionard. Jestlize se akcionari
rozhodnou nerozdélit vytvoFeny zisk, ale posilit jim
vlastni kapitél banky, jde o jejich investici.

V pfipadé banky vstupuje do rozhodovani akcio-
naia i dal3i faktor, kterym je pozadavek reguldtora
na ur¢itou vysi vlastniho kapitdlu. Akcionéf je tedy
pii svém rozhodovani o umisténi zisku ovlivnén
i pozadavky regulétora.

Uvedené tak podporuje myslenku, Ze hodnota al-
ternativnich nakladt r, ma byt vztazena k vlastnimu
kapitdlu banky (E), pFesné&ji vyjadieno k upravenému
vlastnimu kapitalu (E,,) Upraveny vlastni kapital
E.,, neni svou hodnotou totozny s t¢etné vykaza-
nym vlastnim kapitdlem banky. Odli3uje se hodnotou
ekvivalentti vlastniho kapitalu, kterd je ovlivnéna po-
¢tem arozsahem tprav ti¢etnich aktiv na opera¢ni ak-
tiva v ekonomické rozvaze (viz tab. III).

Druhou slozkou pro stanoveni ndkladi vlastniho
kapitélu je ureni hodnoty alternativnich nakladd
(r). Zmetodického hlediska Ize alternativni naklady
vlastniho kapitdlu uréit bud na bazi trznich modelt
ocetiovéni aktiv jako je CAPM?¢ &i vyuzitim staveb-
nicového modelu?. Aplikace modelt je podminéna
dostupnosti dat, coz souvisi s vyspé&losti finan¢nich
trht. Model CAPM piedpokldda cenotvorné kapita-
lové trhy, nebotr_je o¢ekavany vynos z cenného pa-
piru (je ekvivalentem vynosu pozadovaného akcio-
nari), ktery je zavisly na vynosnosti bezrizikového
aktiva a rizikové pfirdazky vyjadiené koeficientem
B. Ten vyjadfuje citlivost dodate¢ného vynosu vlast-
niho kapitédlu (obchodovatelného cenného papiru)
na ofekdvany vynos trzniho portfolia. Vyjadiuje
vztah nesystematického a systematického rizika.
V podminkach kapitalového trhu CR se hodnoty ko-
eficientu obvykle nezveFejiiuji. Proto je praktické
uplatnéni uvedeného modelu problematické.

Pro podminky trhu CR je zkonstruovan model sta-
vebnicovy. Slozka r neni vysledkem trzntho ocenéni
aktiva, ale vysledkem stavebnicového pfistupu, jehoz
zékladni koncept je shodny s trzné orientovanymi
modely. Vychozimi komponentami stavebnicového
modelu jsou bezrizikova trokova sazba a rizikova
prirazka. Rizikova pfirdzka je tvofena stavebnicové
dal3imi slozkami?. Vrdmci uréenych slozek jsou spe-
cifikovany faktory, které rizika vyvolavaji.

Naznageny piistup je mozno analogicky vyuzit
i na bankovni firmu. V této souvislosti lze vyuzit ex-
ternich ¢i internich ratingd, které banky zpracova-
vaji v ramci aplikace Basel II. Rizikovou pfirdzku
pak lze odvodit v zavislosti na hodnoté ratingu jed-
notlivych expozic portfolia (rizikova p¥irizka za
avérové riziko, trzni rizika a operaéni riziko). P¥esto,
Ze rating ocefiuje rizika z pohledd véFitelt, jedna
se o stejna rizika, kterd ovliviiuji o€ekdvanou hod-
notu pro vlastniky banky. Rozdilnost je pouze v za-
jmu uvedenych skupin. Vé&fitelé i regulaéni organy
preferuji nizké riziko a pozaduji adekvatni kapita-
lové kryti, zatimco akcionéfi preferuji optimalizaci
vztahu riziko — vynos. V tomto smyslu stanoven4 ri-
zikova pfFirdzka muaze byt zakladnou pro stanoveni
alternativnich naklad kapitalu.

VYSLEDKY

Po provedeni analyzy jednotlivych slozek EVA
a Uprav odpovidajicich podminkdm bankovni firmy
lze vyjadfit koneénou podobu ukazatele bankovni
EVA. Rozepsany tvar ukazatele bankovni EVA je
v absolutni hodnot¢ vyjadfen nésledujici rovnict:

26 Podrobngji uvadéji Kislingerova (2001), Neumaierova, Neumaier (2002), Dluho3ova (2004), Mafik, Matikova (2005)

a

27 Blize uvadi&ji Maiik, Mafikova (2005), Neumaierova, Neumaier (2002) aj.

28 Pocetslozekvrizikové pfirdzce nenijednoznatné uréen, napiiklad Neumaier, Neumaierova (2002) uvadgiji t¥i zaklad-
ni slozky - rizikova pfirazka zariziko podnikatelské, likvidity a finan¢ni, na rozdil Matik, Mafikové (2005) uvadgji dvé
zdkladni slozky - rizikova pfirdzka za riziko obchodni a riziko finanéni.
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EVA,=PZBC.,*(1-t )-[r*(1-t,)*D, /C+r *E

kde:

EVA, = ckonomicka pfidand hodnota banky

PZBC,,, = upraveny provozni zisk z bézné ¢innosti
banky

L = upravend sazba dané z pFijmu

r, = primérnd ndkladovd sazba ciziho
kapitélu,

Ve vztahu (10) je podstatna skute¢nost, Ze jednot-
livé komponenty EVA nejsou co do struktury a hod-
noty shodné s odpovidajicimi ti¢etnimi veli¢inami.
1. PZBC,,, predstavuje hodnotu vytvofenou Cis-

tymi opera¢nimi aktivy (net operating assets,
NOA), neni tedy komponentou shodnou s pro-
voznim ziskem z bankovni ¢innosti z vykazu
zisku a ztraty (PZBC). Ve srovnani s nebankovni
firmou je zasadni metodickou tpravou vylou-
¢eni trokovych nékladt a vylou¢eni ndkladt na
pojisténi vklada z provozniho zisku. Uvedenou
dpravou je dosazeno srovnatelnosti metodik.

2. Cje hodnota kapitdlu ztélesnéna v istych ope-
ra¢nich aktivech, plati tedy C = NOA. Investo-
vany kapitdl C neni co do struktury a hodnoty
shodny s ti¢etn€ zachycenym celkovym kapitéa-
lem banky.

3. D, je hodnota cizich zdroji pouZitych k vytvo-
Feni ekonomické ptidané hodnoty, neni veli¢i-
nou shodnou s bilanéné vykdzanou hodnotou
cizich zdrojt, pokud je snizena o hodnotu expli-
citné netro¢enych zavazk.

4. Upravend sazba dan€ t,  neni totoznd s dafio-
vou sazbou pravnickych osob, je to datiova sazba
zjisténé jako podil vyméfené dané a iéetné vyka-
zaného hospodéiského vysledku banky.

5. E,, je upravend hodnota vlastniho kapitilu
o ckvivalenty vlastniho kapitdlu vzniklé v di-
sledku transformace téetni rozvahy na ekono-
mickou rozvahu. Lidi se tedy svou velikosti od
ucetné€ zachyceného vlastniho kapitdlu banky.

V zévéru je nutno zdtraznit, Ze EVA je flexibilnim
modelem. Podle mého nazoru jeji koncepce sleduje
dva zamery.

Prvnim zdmérem je specifikovat faktory, které se
v b&zném obdobi podileji na tvorbé hodnoty pro
akciondfe. Sou¢asné ucetnictvi nezachycuje vlivy
vsech faktort, které se podileji v daném obdobi na
tvorbé vysledku.

Realizace prvniho zdméru je vychodiskem pro
druhy zdmér modelu EVA, kterym je zjistit konku-
renceschopnost firmy, tedy hodnotu, kterou firma
Vytvéaii pro vlastniky v porovnani s vynosnosti alter-
nativnich investic v daném trznim prosti‘edi.

Uvedené zaméry v sob& obsahuji protiklad. Po-
kud je zdmé&rem EVA pfesné vyjadiit vliv vech fak-
torti na vysledek, musti jeji aplikace respektovat spe-
cifické podminky jednotlivé banky, které se projevi
v fad€ dil¢ich tprav téetni rozvahy vedouci k sesta-
veni ekonomické rozvahy a k vyjad¥eni upraveného

C1*C, (10)

EVA/

D, = upravend hodnota ciziho kapitdlu

Eon = upraveny vlastni kapital banky.

r, = alternativni nédklady upraveného vlastni-
ho kapitélu

C = celkovy investovany kapital.

vysledku hospodateni. To bylo zaimérem uvedeného

prispévku.

Soucasné s tim vyjadfeni EVA na specifické indi-
viduélni bazi firmy omezuje srovnatelnost vysledk
v 8ir§im kontextu z dtivodu nedostupnosti pozado-
vanych dat. Nejsirsi prostor pro srovnatelnost vy-
sledk@t EVA vznika v situaci, kdy jsou vyuzivina
pouze data z finanniho Géetnictvi zverejiiovana fir-
mami. Uéetni vysledky jsou transformovany na eko-
nomickou p¥idanou hodnotu pouze tim, Ze jsou zo-
hlednény alternativni ndklady podle jiz uvedenych
rovnic (viz rovnice (4) a (6)) s védomim omezujicich
faktordi p¥i vyuziti tiidajil z finan¢niho Getnictvi.

Pokud bychom pozadovali vyjad¥it bankovni EVA
tak, aby byla dosazena srovnatelnost vysledktt mezi
bankamianebankovnimi firmami, potom za zasadni
problém povazuji skute¢nost, Ze zvefejiiované ban-
kovni ti¢etni informace neobsahuji hodnotu EBIT ¢i
obdobu tohoto vysledku. V dtsledku odlidného cha-
rakteru bankovniho podnikani se provoznivysledek
banky (PZBC) koncep¢né odlisuje od hodnoty EBIT.
To znemoziiuje srovnatelnost EVA mezi bankami
anebankovnimi firmami.

Pro dosaZeni srovnatelnosti EVA zjisténého v kon-
textu ucetniho vykaznictvi doporu¢uji n€kolik za-
sadnich dprav. Doporucuji jejich zakotveni jako
soudasti bankovniho vykaznictvi.

1. Transformovat G&etn& vykazovany provozni vy-
sledek z b&Zné Cinnosti banky tak, aby transfor-
mace vysledku odrazela zdkladni metodiku EVA
u nebankovnich firem a umoznila tak srovnatel-
nost s nebankovnimi firmami. Za tuto zdsadni
dpravu povazuji vylouceni trokovych naklada
a vylou€eni nakladd na pojisténi vklada z pro-
vozniho vysledku z b&zné bankovni ¢innosti
(PZBC). Hodnotu PZBC_,, vykazovat jako sou-
¢ast bankovniho vykaznictvi nad rimec pozado-
vanych bankovnich vykaz.

2. Ur¢it podrozvahova aktiva, kterd se stanou sou-
¢asti ekonomické rozvahy. Prakticky to znamena
pricist jejich hodnotu k hodnoté t¢etné zachy-
cenych aktiv a o stejnou vysi upravit hodno-
tou vlastniho kapitidlu banky. Tento postup do-
porutuji z toho déivodu, ze banky vykazuji ve
srovnéni s nebankovnimi firmami vysoky ob-
jem podrozvahovych polozek, pficemz vynosy
a naklady s nimi spojené jsou zachycoviny vy-
sledkové. Tim jsou zkresleny relativni ukazatele
vykonnosti stanovené na zdklad€ rozvahovych
hodnot. Zafazenim vybranych skupin podroz-
vahovych aktiv s pfislunou dpravou vlastniho
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kapitdlu by uvedeny problém odstranilo. Podle
mého ndzoru by t&€mito polozkami nezbytn&
mély byt poskytnuté tvérové piisliby, poskyt-
nuté bankovni zaruky a akreditivy.

3. Pouzitkvyjiadrenindkladovosticizich zdrojtime-
todu efektivniho droku, kterd umoztiuje kvanti-
fikovat celkové naklady spojené s pofizenim ci-
zich zdrojt. Do nékladt zapo¢itat nésledujici
komponenty - droky, poplatky a provize spojené
s obchodem a naklady na pojisténi vkladt. Na-
klady zjisté€né touto metodou zvefejnit jako sou-
¢ast bankovniho vykaznictvi.

Naplnéni uvedenych doporuceni je pFedpokla-
dem pro uplatnéni metodiky EVA v bankovnim sek-
toru a srovnatelnosti metodiky s nebankovnimi fir-
mami. Uvedend doporudeni nezakladaji pozadavek
na modifikaci standardn€& zvefejfiovanych bankov-
nich vykazt, ale jsou koncipovana ve smyslu jejich
rozsifeni o uvedené slozky.

ZAVER

Charakter bankovniho podnikdni ma svtij odraz
v odlidné struktufe finan¢nich vykazu. Pro bankovni
firmunenimetodicky vhodny standardné pouzivany
model EVA. Na zaklad¢ analyzovanych odlisnosti
v &innosti banky jsou navrzeny metodické tpravy
modelu vyuZzivaného v nebankovnich firmach.

Navrh modelu EVA pro bankovni firmu zohled-
fuje faktory podilejici se na tvorb& ekonomické
pFidané hodnoty, které nejsou zachyceny ucetné,
zohlediiuje specifika bankovni firmy a sou¢asné
umoziiuje srovnani bankovni vykonnosti s vykon-
nosti nebankovni firmy. K zdsadnim principtim,
které je tieba respektovat v modelu EVA u bankovni
firmy, patfi nésledujici skute¢nosti:

1. Charakter profilujici ¢innosti banky je dan jed-
nozna¢né obsahem bankovni licence. Pro obec-
nou aplikaci modelu EVA jsou stanoveny profi-
lujici ¢innosti uréené zdkonem o bankéach. Jsou
to ziskdvéni finanénich zdrojt a jejich umisto-
vani formou dvért, realizace platebniho styku
afinan¢ni investice na vlastni ti¢et banky.

2. V piipad€ bankovni firmy je pro vyb&r rozva-

hovych aktiv do ekonomické rozvahy zvoleno
kromé& profilujici ¢innosti dodate¢né kritérium.
Kritérium udavd, Ze soudsti opera¢nich aktiv
budou i rozvahové polozky, jejichz existence
umozni kontinudlni pasobeni banky jako fi-
nan¢niho zprostiedkovatele (zajisti likviditu,
schopnost uhradit splatné zavazky).

3. Vbankovni firmé je nutno spektrum operaénich
aktiv doplnit podrozvahovymi polozkami. Ban-
kovni firmy eviduji relativn& velké objemy inves-
tic podrozvahové. Cist podrozvahovych aktiv
zvy3uje hodnotu pro akcionéfe a bude tedy sou-
Casti ekonomické rozvahy:.

4. Za odpovidajici aetni veli¢inu pro stanoveni

bankovniho NOPAT zvolit veli¢inu provozni
zisk z b&zné ¢innosti (dédle PZBC). Tato veli¢ina je
sice koncep&né odlidnd od EBIT, ale lze ji trans-
formovat tak, aby upravend veli¢ina PZBC,,,
umoznila srovnatelnost metodiky s nebankov-
nimi firmami. Zakladni tprava PZBC spo¢iva ve
vylougeni drokovych nékladt a ndkladd na po-
jisténi vkladd. Tyto skupiny se stanou soudasti
WACC.

5. Pro stanoveni nakladovosti cizich zdroj@ pou-
zit metodu efektivniho droku, protoZe jeji pou-
ziti umoziiuje vyjadfit celkové néklady spojené
se ziskdnim cizich zdroj, tedy trokové naklady
véetn€ nikladd na poplatky a provize a nakladd
spojenych s pojisténych vklad.

SOUHRN

Obsahem pfisp&vku je ndvrh metodiky ekonomické pFidané hodnoty (EVA) v podminkédch bankovni
firmy. Navrh metodiky EVA pro bankovni firmy je vytvoten tak, aby spliioval dv€ kritéria.

Za prvé metodika zohlediiuje vliv faktort, které se podileji na tvorb& ekonomické p¥idané hodnoty
anejsou zachyceny vrozvaze. Za druhé metodika zohledriuje specifika bankovniho podnikéni.
Operaé¢ni ¢innost banky je vymezena obsahem zakona o bankach. U¢etni rozvaha je transformovéna
na ekonomickou rozvahu t€mito postupy.

Prvnim je vy¢lenéni rozvahovych aktiv, kterd nepFedstavuji operaéni ¢innost banky. Druhym je zata-
zeni aktiv, kterd se podili na tvorb& EVA anejsou zachycena v i€etni rozvaze. V této oblasti byly zafa-
zeny a analyzovény — kvalitativni faktory bankovni vykonnosti, podrozvahové polozky a tiché rezer-
vy. Tfetim je tprava t¢etniho vlastniho kapitalu banky:

Podle struktury ekonomické rozvahy byly provedeny tpravy t¢etniho hospodéiského vysledku. Za
vychozi slozku byl zvolen provozni zisk z b&zné ¢innosti, ktery byl upraven vy¢len&nim trokovych
néaklad?, vy€lenénim ndkladt na pojisténi vkladt a daldimi diléimi Gpravami.

Vysledkem dprav je zjisténi objemu celkového kapitilu pouzitého k tvorb& EVA. Hodnota tohoto ka-
pitélu je uréena pramé&rnou drokovou sazbou cizich zdrojt a sazbou alternativnich naklad vlastni-
ho kapitélu.

ekonomicka pfidand hodnota, opera¢ni aktiva, i€etni rozvaha, ekonomicka rozvaha, ¢isty operac-
ni zisk po zdanéni (NOPAT), vynos pfed troky a zdanénim (EBIT), provozni zisk z b&zné ¢innosti
(PZBC), vaZené primérné naklady kapitalu (WACC)
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SUMMARY

The content of this article is the suggestion of methodology of economic value added (EVA) in con-
ditions of the banking company. The suggestion of methodology of EVA for the banking company is
created to satisfy both criteria.

Firstly the methodology is for considering the influence of the factors which are used for creating eco-
nomic value added but are not used in the accounting balance-sheet.

Secondly the methodology is considered a special part of banking business.

The accounting balance-sheet is transformed into economic balance-sheet by this procedure.

Firstly are separated off accounting balance-sheet assets which are not used in operational activity of
the bank.

Secondly are assigned to the assets used for creating EVA but that are not used in the accounting ba-
lance-sheet. In this part creative factors of banking performance, non balance-sheet items and latent
reserve were used and analysed.

Thirdly is adjusted bank equity.

After the structure of the economic balance-sheet the adjustment of the account result was imple-
mented. Trading profit, as a main part was chosen, which was adjusted through the elimination of
the cost of interest, through the elimination of insurance deposits costs and other slight changes.
The result of the adjustment is determination of capital which is necessary for creating EVA. The va-
lue of this capital is determined by the average interest rate of foreign resources and by opportunity

cost of equity.

Prispévek vznikl v rimci vyzkumného zaméru MSM 6215648904.
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