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In the last decade a new financial product — bankinsurance — became very popular on international finan-
cial markets. The cooperation between banks and insurance companies is based on the goal to achieve
financial synergic effects and to make complex supply of financial services ,,under one roof*. The aim of
this article is to clarify possible positive and negative impacts of this form of cooperation. These impacts
are shown on the fusion of Allianz and Dresdner Bank. Through this fusion arised the biggest company
in the field of bankinsurance. Nowadays there are connected many problems with this fusion.
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Finan¢ni instituce, které chtéji uspét v konkurenc-
nim boji, musi neustale hledat nové cesty, jak se
prosadit na trhu a udrzet si zdjem klientely. Plati to
jak pro nadnarodni giganty, ktefi se snazi vydobyt si
misto na ¢im dal vice globalnim trhu, tak pro mensi
ustavy, které se omezuji na pisobeni na lokalnich tr-
zich nebo svou cestu mezi svétovou elitu teprve hle-
daji. Jednim z novych trendu, kterym se v poslednich
letech ubiraji mnohé finanéni instituce, je integrace
finan¢nich sluzeb, jejimz cilem je nabidnout zékazni-
trendem je stale Castcjsi spoluprace mezi bankami a
pojistovnami, jejichz kombinované sluzby se nazy-
vaji bankopojisténi.

Impulsem pro rozvoj pojistovacich sluzeb muze
byt uzsi spoluprace pojistoven nejen s bankami, ale
i s jinymi finan¢nimi institucemi, predevsim s penzij-
nimi fondy, leasingovymi spole¢nostmi, investi¢nimi
spole¢nostmi, stavebnimi spofitelnami a dal§imi fir-
mami, s cilem nabidnout klientim maximalni rozsah
finan¢nich sluzeb na jednom mistg.

Dnes je jiz jasny rostouci globalni trend silnych

finan¢nich skupin v bankopojisténi. Pojistovny ¢i
banky, které stoji samostatné, si dfive ¢i pozdéji na-
jdou partnera. Banka se bude poptavat po pojistovné,
pokud ji sama nezalozi, a pojistovna bude hledat né-
jake strategické spojeni s bankou. Na pocatku rozvoje
bankopojisténi si banky sami zakladaly pojistovny a
nyni si naopak pojistovny zakladaji své banky nebo
provadéji jejich akvizice. Pojistovny totiz tvoii vel-
kou cast rezerv, které musi drzet, aby byly schopny
dostat svym piipadnym budoucim zavazkiim vuéi
pojisténym. Pravé touto tvorbou a disponovanim
pojistnymi rezervami se snazi pojistovny o co nej-
efektivnéjsi alokaci svého kapitalu. Rezervy, zvlaste
dlouhodobé, tvotené z zivotniho pojisténi, jsou in-
vestovany. Pojistovny maji zakonnou povinnost do-
drzovat pravidla bezpe¢ného investovani. Proto jich
velka ¢ast putuje do bezpecnych aktiv, ktera vsak pies
svoji bezpeénost nejsou dostateéné vynosna. Proto
pojistovny hledaji jiné cesty. Vychodiskem je pravé
bankopojisténi, kterym se pojistovny snazi v jedné
finan¢ni skupiné z penéz klientd vytézit mnohem
vice. Jestlize pojistovna stoji samostatné, pak na tom
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prodélava, protoze penize zaplacené za pojistné jsou
ulozeny jako rezerva v podobé bankovnich depozit.
Prostfednictvim banky jsou pak tyto penize pijceny
tomu, kdo zaplatil pojistné a banka tak ziska nejenom
uroky z pujcek, ale i poplatky za spravu uctu a uvéru
klienta. VSechny tyto piijmy mohou banky a pojis-
tovny sdilet.

Pojistovny mohou samostatné¢ ptisobit na ceském
trhu a mit vysoky trzni podil, ale fuze bank a pojisto-
ven silné pisobi na konkurenc¢ni tlak, kterému by po-
budou muset v budoucnu néjakym zplisobem zajistit
komplexni nabidku finan¢nich sluzeb, at’ uz kooperaci
nebo si sami vytvoii pfislusnou dcefinou instituci.

MATERIAL A METODIKA

Cilem je definovat a analyzovat zakladni pficiny
ekonomickych vysledkd fuzujici spolecnosti Allianz
Group AG.

Jako zakladni material pro zpracovani této studie
slouzily dokumenty, které vydava Allianz pojistovna
a Dresdner Bank, a to zejména jejich Vyroéni zpravy
(za rok 2000, 2001, 2002), tiskova prohlaseni a pted-
bézné vysledky hospodareni za rok 2003.

V praxi ma bankopojisténi nekolik fazi a nékolik
podob. Miizeme ho charakterizovat jen jako pouhy
prodej pojistnych produktl prostfednictvim kamen-
nych pobocek v rdmcei bankovni sité. Nékdy se s nim
muizeme setkat, aniz bychom si uvédomili, ze jsou
nam nabizeny produkty bankopojisténi.

Bankopojisténi je zaloZeno na tfech fazich. Hranice
téchto fazi nejsou nikde striktné dany, mohou se i vza-
jemné prolinat a jejich ¢asovy horizont je dlouhodoby
(mnohdy v letech).

V prvni fazi se jedna o pouhy prodej nékterych pro-
duktii pojistovny prostiednictvim sité kamennych po-
bocéek banky. To znamena, Ze banka vedle vlastnich
produktii nabizi dale produkty pojistovny. Typickym
jednoduchym piikladem je prodej cestovniho pojis-
téni Kolumbus ve vSech sménarnach Ceské spofi-
telny. Sménarenskou operaci klient vétSinou spojuje
s cestou do zahranici, a proto je mu nabizeno toto po-
jisténi. Podobn¢ Ize samoziejme nabizet i dalsi druhy
pojisténi.

V druhé fazi se jiz zacinaji produkty strukturo-
vat. Zacinaji se vytvaret vzadjemn¢ propojené baliky.
Pfikladem ndm mohou byt hypotecni uvéry, v nichz
byva standardné¢ kombinovano pojisténi nemovitosti
a zivotni pojisténi. Zde se nejedna pouze o pouhy izo-
lovany prodej produktt, ale vytvaii se strukturovana
nabidka pro ur€ity segment klientd. Nyni je ve vétSin¢
bank ziskani hypote¢niho uvéru podminéno uzavie-
nim prave zivotniho pojisténi.

V treti fazi jsou produkty integrovany do sebe
funkéné. Banka zpracovava prvotni informaci z hle-
diska sjednavani obchodu a dochazi k vyméné elek-

tronickych informaci. V bilan¢nich sumach se uz je-
nom oddéluje financné, jaka ¢ast pfislusi pojistovne a
jaka se vaze na bilanci banky.

VYSLEDKY A DISKUSE

Spojovani financnich instituci a jejich soupeteni
o klienty je velmi naroéné a neni zrovna levné. Du-
vodd, pro¢ se banky a pojistovny spojuji, je mnoho.
Mohou byt jak oficialni, tak i skryté. Je samoziejmé,
ze kazdy z predstaviteld uvedenych instituci oficialné
tekne, Ze jeho finan¢ni skuping jde predev§im o uspo-
kojovani potieb klientdl. Ale podnika se kvili zisku.
Pojistovnictvi a bankovnictvi v tom nejsou zadnou
vyjimkou.

Hlavnim didvodem, pro¢ se finan¢ni instituce spo-
juji, je dosazeni finan¢ni synergie. Dosazeni finanéni
synergie znamena ziskani veskerych vyhod, které
vyplyvaji ze spoluprace bankovnich a pojistovacich
instituci.

Finan¢ni synergii miizeme spatiovat jak ve snizeni
naklad®, snizeni rizika, tak i v rostouci finan¢ni a
strategické sile. V disledku fuze banky a pojistovny
muze dojit k poklesu nakladti odpovidajicimu 10
— 20 % nakladi jednoho z téchto partner. Snizeni
rizika dosahuji spolec¢nosti napiiklad prostfednictvim
vzajemného si jisténi uveért, pii kterém pojistitel pre-
vezme Uveér do svého portfolia. Bankopojistitel dale
ziskava diky vy$simu objemu dlouhodobych obchodt
lepsi predpoklady k ziskani uvéru na mezinarodnich
trzich. Vlivem bankopojisténi dochazi ke vzajem-
nému propojeni majetkové struktury, a tim i vy$Simu
objemu disponibilniho kapitalu.

Spojenim sil bank a pojistoven dochazi ke snizeni
jak provoznich, tak i rezijnich nakladt. Usetii v del-
$im c¢asovém horizontu za pobocky, zaméstnance,
marketing a mozna i reklamu. Ale to je jen ¢ast vy-
hod, kterych mohou finanéni instituce dosdhnout.
Propojeni nabidky jim umozni shromazdit velké
mnozstvi informaci o klientech, jejich ptijmech, cash
flow, majetku, dluzich, pojisténi, dichodovém zabez-
peceni, financ¢nich prebytcich. Pokud je budou umét
vyhodnotit a komer¢né vyuzit, mohou dosahnout vys-
Sich ziskl. V pfevazné vétsing, jestlize dojde k integ-
raci, dojde i ke spojeni nékterych pobocek v jednu, a
tim i ke komplexni nabidce sluzeb ,,pod jednou stie-
chou®.

V dtisledku synergie mohou banky a pojistovny do-
sahnout vyssiho podilu na trhu. Toto se zejména tyka
pojistoven, které nemusi tvofit vlastni obchodni sité,
a presto ziskaji vice klientli, protoze banky maji po-
meérn¢ stabilni klientelu, kterym se tedy navic kromé
bankovnich produktd budou nabizet i pojistné pro-
dukty. Tim si pojistovny upevni svoji pozici na trhu a
ziskaji komparativni vyhodu vii¢i konkurenci. Banky
zase mohou opétovné ziskat vice informaci o svych
klientech. Kdyz jde naptiklad klient zadat o vystaveni
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platebni karty, nemusi poskytovat zadné podrobné in-
formace. Ale jestlize se chce nechat pojistit, pak aniz
by si to uvédomoval, poskytne mnohem vice dat ne-
jen o sobé a o svém zdravotnim stavu, ale i o své ro-
diné. Banky dale mohou tézit z uspokojovani svych
stavajicich zakazniku, kteti uvitaji, Ze nemusi navsti-
vit jinou instituci, aby mohli byt pojisténi, ale vse je
sjednano pfimo na miste, coz Setii nejen cas klienta,
ale také Cas spojeny s administrativou.

Bankopojisténi upeviiuje vazby klienta s jednou
finan¢ni skupinou a ztézuje tak piipadnou fluktuaci
klienta. V dobé Sifeni internetu je mozné béhem né-
kolika kliknuti mysi pfevést ucet k jiné bance, uzaviit
pojisténi u jiné pojistovny nebo zmeénit penzijni fond.
Pokud vsak bude mit klient u jedné instituce ban-
kovni ucet, depozitni vklad, kreditni kartu, hypotéku,
zivotni pojisténi a jesté penzijni piipojisténi, bude se
mu tézko odchazet.

Spoluprace bank a pojistoven umoziuje predevsim
ktizovy prodej jednotlivych produkti. Prodej pojisténi
na bankovnich pobockach pfitom vede ke snizeni na-
kladd na prodej, umoziuje rozsifit klientskou bazi a
dosahnout vyssi produktivity ve srovnani s jinymi dis-
tribunimi kanaly. Klientim je mozné nabidnout ba-
licky sluzeb, coz je pro n¢ velmi pozitivni. Sit¢ jedna-
telt pojistoven mohou byt zase vyuzity k distribuci vy-
branych bankovnich sluzeb existujicim klientim, jimz
je mozné nabizet napriklad spotiebitelské ptijcky nebo
konverzi koncicich pojistek na bankovni depozita.

Produkty pojistoven mohou slouzit naptiklad jako
nahrada (Zivotni pojisténi, investi¢ni zivotni pojis-
téni) nebo jako doplnék (Zivotni a diichodové pojis-
téni, havarijni pojisténi, pojisténi domacnosti) béz-
nych bankovnich produktli nebo mohou vystupovat
v kombinaci s nimi (produkty zivotniho ¢i majetko-
vého pojisténi vazané na hypotéky, havarijni pojisténi
vazané na pujcky na nakup aut a podobné).

I: V¥hody a nevyhody integrace pro banku a pojistovnu

Bankopojisténi vSak v sobé neskryva pouze vy-
hody. K rizikiim integrace bankovniho a pojisto-
vaciho odvétvi patii zejména jeho organizaéni slo-
zitost a nakladnost, kterd souvisi naptiklad s propo-
jovanim informacnich systému jednotlivych tstavi,
Skolenim persondlu pro rtzné distribucni kanaly,
odlisnym pojetim marketingu pro ruzné cilové sku-
piny zakaznikd, ale i s hrozbou tzv. ,kanibalizace*
existujici klientely. Pfi fuzich a akvizicich l1ze oce-
kavat potize také s pfijetim jednotné podnikové kul-
tury, vytvofenim odpovidajici organizacni struktury
a v neposledni fad¢ i s reakci ¢asti managementu,
pro niz se v nové struktufe nenajde misto. Jde totiz
o sblizovani dvou nesourodych prodejnich kultur ve
finan¢nich sluzbach.

Banky jsou navyklé celkem pfirozené uspokojovat
prani a pozadavky klientl. Dodnes vidime v halach
bank fronty zdkaznikli a nebyva mnoho ptipadt, kdy
je vice personalu nez klientti. To potvrzuje, Ze za ban-
kovnimi sluzbami se chodi, zada se o n¢. Ale o sluzby
v pojistovnictvi, s vyjimkou tfeba cestovniho pojis-
téni, se pfimo nezdda. Ty maji jinou marketingovou
politiku. Musi se prodavat aktivné, nabizeji se. Kli-
ent si malokdy jde sam koupit zivotni pojistku, ne-
jde k pfepazce pojistovny a nevyptava se na vyhody
a nevyhody toho ¢i onoho produktu. V tom je pravé
podstata. Pojistovnictvi jako obor se musi prosazovat
aktivnim marketingem a pfistupem, zatimco o ban-
kovni sluzby se fakticky zada. I kdyz se i zde vylep-
Suje pfistup a bankovni fednici jiz aktivné nabizeji
nekteré produkty, stale prevlada zadost o sluzbu, za-
timco v pojistovnictvi je pozadavek ze strany klienty
minimalni. To je také pti¢inou, pro¢ se bankopojisténi
obtizné zavadi do praxe.

V nasledujicich tabulkach jsou ramcové shrnuty
vyhody a nevyhody pro zicastnéné strany v banko-
pojisténi.

Vyhody

Nevyhody

- uspokojeni stavajicich klientd SirSimspektrem
finan¢nich produktt

- vice informaci o klientech

- vetsi podil na trhu

- vyssi produktivita prodeje

- pokles provoznich nakladt

- rast finanéni a strategické sily

- komparativni vyhody vuéi konkurenci

- proces faze je velmi nakladny

- dodate¢né naklady na:
Skoleni personalu
propojeni informacnich systému
rozsifeni pobocky atd.
- pfijeti stejné podnikové kultury
- odlisné pojeti marketingu
- investice do technologie (banky byvaji 1épe vyba-
veny)
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II: Vyhody a nevyhody integrace pro klienta

Vyhody

Nevyhody

- bali¢ek bankovnich a pojistnych produktt pod
jednou stiechou

méné administrativy, podpist

méngé straveného Casu s vyfizovanim
- niz8i cena produktu nez pfi individualni nabidce
produktu

- VEtsi bezpecnost

- ztrata osobniho kontaktu s pojistnym makléfem

- zisk pouze jednostrannych informaci
- téz8i ptechod ke konkurenci

- se vzrustajici klientelou mohu déle éekat

Veskeré tyto dusledky spojené s bankopojisténim,
at’ uz v kladném ¢i zaporném smyslu, vyplyvaji z na-
sledné popsané fuze Allianz Goup AG a Dresdner
Bank AG.

ALLIANZ GROUP

Allianz pojistovna, kterd je dcefinou spolecnosti
Allianz Group AG a ¢lenem CEA!, je nejvétsi fi-
nancni instituci na némeckém trhu. Drzi ucasti
v Deutsche Bank a Hypovereinsbank, jakoz i v Cet-
nych prumyslovych koncernech. Je propojena i se
sesterskym zajiStovacim tistavem Miinchener Riick.
Toto propojeni zvysilo konkurenceschopnost vSech
zucastnénych stran.

Ostatni finan¢ni instituce se vSak také spojuji, aby
také vyuzily finan¢ni synergie. Pod konkuren¢nim
tlakem byla Allianz stale vice oslabovana. Jeji obran-
nou reakci byla snaha o majetkové propojeni s dal-
$imi finan¢nimi institucemi.

Prvni dvé planované fuze skoncily nezdarem. Fuze
Deutsche Bank a Dresdner Bank, pfi niz byla Allianz
pouze v pozadi, v dubnu 2000 zkrachovala. I nasledné
rozhovory mezi Dresdner Bank a Commerzbank
o vzajemném spojeni skoncily bezvysledné. Pti tie-
tim pokusu uz Allianz nechtéla zGstat v pozadi a pus-
tila se sama do jednani o prevzeti Dresdner Bank.
Sjednocenim sil chtéla Allianz dosdhnout spole¢ného
cile — ,,stat se jednou z nejlepsich firem poskytujicich
finan¢ni sluzby vsem skupindm klientd*, jak v tisko-
vém prohlaseni Allianz pojistovny uvedl pfedseda
predstavenstva Allianz Schulte-Noelle. ?

Ke spojeni sil Allianz a Dresdner Bank doslo 1.
dubna 2001. Allianz se stala hlavnim akcionafem
Dresdner Bank vyménou cennych papirt, odkupem
akcii, pfi¢emz hodnota jedné akcie ¢inila 53,13 EUR
a doplatkem v hotovosti v celkovém objemu 23 mi-
liard EUR2. 23. ¢ervence 2001 se tak Dresdner Bank
stala soucasti Allianz Group. Jedna se o jeden z nej-
vétsich finanénich koncernt svéta, ktery mél ve fu-
zujicim roce 68 miliont klientt ve vice nez 80 ze-
mich, 170 000 zaméstnancii, bilan¢ni sumu 943 mili-
ard EUR (pro srovnani v roce 2000 vykazala Allianz
Group o vice jak polovinu mén¢, 440 miliard EUR) a
burzovni hodnotu pfesahujici 10 miliard EUR?.

Allianz pojistovna, kterd drzela sviij podil ve vysi
13,7 % v Hypovereinsbank, ptenechala tento necely
podil (piesné 13,3 %) zajistovné Miinchener Riick.
Na oplatku ziskala Allianz pojistovna necelych 5 %
podilu Dresdner Bank a 40,6 % Allianz Lebensversi-
cherung AG. Pocatecnim investovanim do Dresdner
Bank si Allianz ziskala 20 % svych akcii v celkové
hodnoté 15,3 miliard némeckych marek. V Allianz
Group mély Allianz a Miinchener Riick dfive svoji
vzajemnou spolutiCast 24,9 %. Tu nyni Allianz zre-
dukovala na 20 %, ¢imz ziskala volné financni pro-
sttedky v hodnoté 6 miliard némeckych marek, se
kterymi mize dale financovat akcionafe Dresdner
Bank. Allianz ma také 4% podil v Deutsche Bank, se
kterymi v budoucnu pocita. Protoze Deutsche Bank
je majetkové propojena s Miinchener Riick, chce toho
Allianz vyuzit a dostat se tak k dalsim podilim Dresd-
ner Bank pravé pres Deutsche Bank.

' CEA (Comité Europeén Assurances) je dobrovolné mezinarodni sdruzeni asociaci pojistoven evropskych zemi. Byl zalo-

zen v roce 1953 a v roce 2000 sdruzoval jiz 29 asociaci.

2 Informacni server Allianz pojistovny: Allianz pfevezme Dresdner Bank. Mnichov, 1. 4. 2001. Dostupné z: http://

www.allianz.cz/tisk/ecasopis/index.html/.

3 Informacéni server Allianz Group AG: Konzern — Gewinn und Verlustrechnung. Dostupné z: www.allianz.com/ar02/sp/

de/abschluss/.
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Allianz
Leben

Hypovereinsbank

majetkové podily po fuzi

1: Majetkové propojeni Allianz Group

Allianz pojistovna a zajiStovna Miinchener Riick
nespolupracuji pouze s vyse uvedenymi financnimi
institucemi. Jsou také zainteresovany v mnoha dal-
Sich. V nasledujicim schématu vSak uvadim jen ty,

36,1 %

Deutsche Bank
A
1.5% 9.6 %
8%  <5%
v

Miinchener Riick

majetkové podily pred fuzi (1. 4. 2001)

kterych se pozd¢jsi vymeénna majetkova transakce
tyka. Allianz a Miinchener Riick jsou majetkové sva-
zany s ostatnimi finan¢nimi institucemi nasledovneé:

45 % 49,9 %
Karlsruher Bayerische Frankfurter
Lebensversicherung AG Versicherungsbank AG Versicherung AG
(BVB)

2: Procentni majetkovy podil Allianz a Miinchener Riick v ostatnich financnich instituci

Allianz Group prodala k 1. ¢ervenci 2001 svoji ma-
jetkovou ucast v Karlsruher Lebensversicherung AG
Miinchener Riick v plné vysi a jako protihodnotu po-
zadovala cely procentni podil, ktery zaujima Miinche-

ner Riick jak v Bavorské pojistovaci bance (BVB),
tak i ve Frankfurtské pojistovné. Postupné mini zis-
kat Allianz Group az 90% podil v BVB a az 99% po-
dil ve Frankfurtské pojistovné.
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Karlsruher
Lebensversicherung AG

(BVB)

< 99,9 %

Frankfurter

Versicherung AG

3: Prevod majetkovych podili Allianz a Miinchener Riick

Allianz Group v dob¢& uzavteni fuze drzela 20 %
zakladniho kapitalu Dresdner Bank. Postupnymi
majetkovymi transakcemi s ostatnimi finan¢nimi
institucemi, které jsou vzajemné propojeny, ziskala
k 30. zati 2001 dalsich 56,9 % zakladniho kapitalu.
Celkové¢ tedy Allianz Group vlastnila do tohoto oka-
mziku 76,9 % Dresdner Bank. V roce 2002 ziskala
Allianz dal$i potfebné finanéni prostfedky a pokra-
Covala v odkupu zbyvajici Casti akcii. Podafilo se
ji dosahnout 96,9% zakladniho kapitalu Dresdner
Bank. Tento stav zatim pfetrvava, ale v nejblizsi dob¢
se predpoklada dalsi rozsifeni. Allianz Group chce
dosahnout az 100% podilu Dresdner Bank.

Uskute¢nénim vzajemné fuze si vytvorily Allianz
a Dresdner Bank opét vedouci pozici na némeckém
trhu. Koncentruji se na tii klicové oblasti: pojistov-
nictvi, spravu majetku a bankovni obchody. Rozsi-
fenim svych odbytovych a poradnich kapacit, stejné
tak jako dopInénim svého spektra produktii o nové
komplexni finan¢ni produkty, o¢ekava nova Allianz
Group vysoky rist pfevazné v oblasti privatniho Zzi-
votniho pojisténi.

Svym partnerstvim také rozhodujicim zptisobem
posilily prodejni kapacity. Prostfednictvim svych
12 000 pobocek ziskala Allianz v Némecku jiz 17 mi-
liont zakaznikt,, Dresdner Bank ma vice nez 1200
pobocek a poskytuje sluzby dal§im 6,5 milionim sou-
kromych klientti. Pfedni pfedstavitelé Allianz a Dresd-
ner Bank fikaji, Ze kdo chce obstat v intenzivnim
boji o zékazniky, potfebuje silné trhy, rozsahlou a vy-
konnou nabidku svych produktd a v§echny pfistupné
cesty k uzavieni obchodu. Neni pochyb, ze se jedna
v prvé fad¢ o Internet a tak zvana ,,call centra® neboli
centra, do nichz Ize volat na bezplatné ¢islo a kde se
klient dozvi odpovéd na své dotazy. Zakaznici oceka-
vaji rozsahlou nabidku a finan¢ni vykonnost a pfitom
pottebuji nejlepsi poradendské sluzby pii vech otaz-

kach tykajicich se jak bankovnich, tak i pojistnych
produkti. Proto se Allianz a Dresdner Bank spojily
a jsou mnohem silngjsi nez kdyby pusobily na trhu
samostatng.

Fuzi Allianz a Dresdner Bank chtély obé finan¢ni
instituce reagovat na stavajici situaci na finanénim
trhu. Konkurenéni boj byl stale intenzivnéjsi a jak Al-
lianz, tak 1 Dresdner Bank chtély, v disledku svého
spojeni, reagovat na tuto situaci a zvysit tak svoji kon-
kurenceschopnost.

Vyhody své flze spatfovaly v mnoha oblastech,
predevsim vsak v ménici se diichodové politice v Né-
mecku. Dichodova reforma stanovuje, Ze obcan,
ktery si chce prilepsit v penzi, musi pravidelné ode-
vzdavat penize urcitému Ustavu a ten bude povinen
vyplacet stradateli vklady v¢etné vynost, tedy ptidav-
nou rentu. Pfi spofeni je poskytovana statni podpora
ve form¢ danovych tlev, pfimych piispévkl a po-
dobné. Snizenim statnich vydaji na dichody se stalo
zaminkou pro spolupraci Allianz a Dresdner Bank.
Allianz v tom vidéla budoucnost a chtéla tak ziskat co
nejvetsi podil nepovinného soukromého pojisténi.

Dutchodova reforma samoziejmé nebyla jedinym
divodem integrace. Allianz pojistovna chtéla rozsitit
svoji odbytovou sit’ prostfednictvim zavedeni prodeje
pojistnych produktti na piepazkach banky a tim si po-
silit klientskou bazi. Ze synergickych prvki banko-
provozni naklady a spole¢né se snazi co nejvice sni-
zovat riziko hospodafeni spolec¢nou efektivni alokaci
kapitalu. Svoji spolupraci poskytuji vyssi ochranu jak
svym klientim, tak i distribuci svych produktt, ktera
je klicem k proniknuti na retailovy némecky trh.

Partnerstvim také reagovaly na otdzku rostoucich
pozadavkl klientt. Allianz Group nabizi svym za-
kaznikm jistotu a finan¢ni silu vysoké urovni. Na-
bizi optimalni MENU v oblasti poradenstvi, sluzeb
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a produkti. Touto vzijemnou nabidkou realizuji
1. a 2. fazi bankopojisténi®. Staly se vedoucim posky-
tovatelem komplexnich pojistovacich, investicnich a
bankovnich produktt. Svoji spolupréaci spojily vyni-
kajici kvality skupiny Allianz v oblasti pojistovnictvi
a silnou pozici Dresdner Bank jako vyznamné pora-
dendské banky. Ziskaly skvélou pozici pro vyuziti
potencialu pro dynamicky rust, pfedev§im pro trhy
zaméfené na budoucnost v penzijnim piipojisténi a
spravé majetku.

V roce 2001 povazovaly Allianz Group a Dresdner
Bank rozvijejici se trh za strategicky vyhodny, a také
tomu tak bylo. Integrace dvou nesourodych financ-
nich instituci je sice velmi naro¢na, ale jestlize je si-
tuace na trhu pro tento koncern pfizniva, tak jist¢ mo-
hou bez vétsich potizi vzajemné spolupracovat a tézit
tak ze synergickych prvku.

Allianz Group od pfevzeti Dresdner Bank 23. Cer-
vence 2001 do konce roku 2001 navysila své jméni
o celych 8 % z 50,9 na 54,9 miliard Eur. Dosédhla
tak neocekavaného zisku 1,6 miliardy Eur. V oblasti
majetkového a urazového pojisténi stouply piijmy
0 8,7 % a dostaly se tak na 32,1 miliard Eur. O tento
vysledek se obzvlasté zaslouzily spole¢nosti ve Velké
Britanii, Spanélsku, Francii a vychodoevropskych a
asijskych zemich. Naklady spojené s odstranénim
Skod po teroristickych tocich v USA vedly ke zvy-
Seni Skodniho procenta na 80,9 %. Jestlize by nedo-
Slo k utoktim na Svétové obchodni centrum, pak by

I11: Statistika bankrotit v Némecku

se Skodni procento ve srovnani s predeslym mésicem
zvysilo pouze o 2,9 procentniho bodu na 7,5 %?°.

Vyvoj trhu se vSak v roce 2002 zménil. Diky snizené
vykonnosti némeckého hospodafstvi a pribyvajicimu
mnozstvi bankrotti (viz Tab. III) se Dresdner Bank do-
stala do tézké situace. Allianz se propadla do rekordni
ztraty 2,2 miliard dolard a Dresdner Bank tomu pii-
sp€la propadem ve vysi témét jedné miliardy dolara®.
Allianz, kterda se méla preménit prevzetim Dresdner
Bank na velmoc v oblasti bankopojisténi, generuje pro-
blémy. Allianz se snazi tuto situaci vyftesit, a proto za-
Cala zachrannou operaci tieti nejvétsi némecké banky.
Planuji uzavieni na tii sta pobocek a propusténi ceka
8 000 zaméstnanct. V dusledku téchto opatfeni by
mély naklady klesnout az o 14 %. Je vSak otazkou, zda
to na obnoveni ziskovosti Dresdner Bank bude stacit.
Miru zavaznosti ukazuje 1 vyvoj kursu akcii Allianz,
ktery od fiize s Dresdner Bank klesl ze 400 americkych
dolarii na necelych 1107. Aktualni trzni hodnota sku-
piny nepiesahuje 26 miliard dolarQ, coz je jen o néco
malo vice, nez pojistovna zaplatila za Dresdner Bank.

Nyni, v roce 2003, hledaji Allianz Group a Dresd-
ner Bank AG stale nova feSeni jak stav koncernu zlep-
Sit. Spoluprace by méla pro obé¢ strany zlepsit schop-
nost podnikadni na trhu. V prvnich dvou mésicich le-
toSniho roku se podafilo oteviit dvé nové spoleéné
pobocky v Brné€ a Plzni, kromé jiz stavajicich pobo-
¢ek v Praze a Ostrave.

2001 2002 2003*
pocet bankrott firem 32390 37700 42 000
zapadni spolkové zemé 21 750 26 600 X
vychodni spolkové zemé 10 642 11 100 X
* odhad
Zdroj: EGAP

4 viz Material a metodika

> ALLTANZ GROUP AG.: Vyro¢ni zprava 2001. Omega Design, s.r.0., 2002
¢ viz Zavér, Tab. V: Hospodaisky vysledek po zdanéni za pfislusna obdobi
7 Informacni server Allianz Group AG: www.allianzgroup.com/ar02/sp/de/abschluss
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ZAVER

Soucasna situace na evropském finan¢nim trhu je
na velmi vysoké urovni. Finan¢ni instituce mezi se-
bou stale vice soupefi. Konkuren¢ni boj je natolik
silny, ze nuti instituce k tvorbé stale dokonalejsi na-
bidky sluzeb. Aby mohly podniky uspét v tomto kon-
kuren¢nim boji, musi hledat nové cesty, jak se pro-
sadit a udrzet si zajem klientely. Jednou z moznych
feSeni je pravé bankopojisténi — spoluprace bank a
pojistoven.

Bankopojisténi je novy trend spoluprace, kde pfi
spravném vyuziti jeho synergickych prvki mohou
banky a pojistovny zvysit svoji konkurenceschop-
nost na trhu a dosahovat tak mnohem vyssich kvalit
i kvantit, nez kdyby pisobily na trhu samostatn¢.

Existuje mnoho strategii vzniku bankopojistoven.
Banky a pojistovny si mohou zalozit vlastni filidlky
nebo spojit své sily a zalozit spole¢ny podnik. Strate-
gii filidlek praktikuji spiSe banky, pojistovny naopak
preferuji odkup existujicich bank. Také mohou pod-
niky investovat své volné penézni prostfedky do kon-
kurenéni firmy za Gc¢elem ziskani majoritniho podilu
a tim i kontroly nad existujici firmou. Tuto strategii
uplatiluji vétSinou pojistovny. A v neposledni fadé
moznost realizace fize, ktera je zalozena na spole¢né
dohodg, pii sou¢asném zachovani distribucnich siti.

Mnohé finanéni instituce se jiz zapojily do vyhodné
spoluprace, a to nejenom s jiz zminénymi bankami a
pojistovnami, ale i s ostatnimi institucemi, jako s lea-
singovymi spolecnostmi, investi¢nimi spole¢nostmi
¢i stavebnimi spofitelnami.

S rostoucim vyvojem evropského hospodarstvi je
nejméné pravdépodobné, Ze finanéni instituce, které
jsou dosud bez zahrani¢ni ucasti ¢i spoluprace jinych
firem, odolaji pisobeni konkuren¢niho tlaku. Postu-
pem casu si tyto instituce budou muset né¢jakym zpt-

IV: Vyvoj HDP v Némecku za poslednich pét let

sobem zajistit konkuren¢ni vyhodu a predejit tak ne-
zadoucimu krachu na finan¢nim trhu.

Bankopojisténi v sobé skryva mnoho vyhod, které
jsou spatfovany prave v dosazeni finan¢ni synergie ze
stran bank a pojistoven. Mezi mozné pozitivni efekty
patii:

= zisk vétsiho podilu na trhu,

= vyssi produktivita prodeje,

= pokles provoznich nékladd a

= predevs§im uspokojeni stavajicich klientl SirS§im
spektrem financnich produkti.

Nesmime vSak opomenout ani moznd negativa,
kam mimo jiné patii:

= vynalozeni dodate¢nych nakladd na Skoleni perso-
nalu, na propojeni informacnich systémd a rozsiteni
pobocky,

= odlisné pojeti marketingu,

= pfijeti stejné podnikové kultury.

Avsak vsechny tyto dodatecni naklady by mély byt
pouze docasné. Jestlize je tato faze prekonana, pak uz
mohou banky a pojistovny, v disledku svého rozhod-
nuti, ¢erpat z vyhod bankopojisténi a upeviovat tak
svoji pozici na trhu.

V pfipadé problematické fuze Allianz pojistovny
a Dresdner Bank bych vidéla problém ve dvou rovi-
nach. V prvni podle mého nazoru nedokézaly Pred-
stavenstvo a Dozor¢i rada Allianz Group v dostatec-
ném ¢asovém horizontu predikovat budouci vyvoj na
némeckém trhu, ktery byl zplsoben vyvojem hos-
podaiského cyklu. Vyvoj hospodaiského cyklu Né-
mecka za poslednich pét let je zietelny z nasledujici
tabulky a grafu.

1999 2000 2001
I on| m | v I o | m | v I om| m | v
vMId. EUR | 460,9 | 472,5 | 487,6 | 493,8 | 480,0 | 491,6 | 499,5 | 498.4 | 487,5 | 4953 | 502,9 | 500,5
v %* 0] 16| 23| 32| 41| 40| 24| 09| 16| 08| 07| o04
2002 2003
I nm| m | v I o | 1
vMId. EUR | 482,1|497.8| 507,6 | 502,2 | 483,9 | 4942 | 506,6
v %* 1,1 05| 09| 03| 04| -0,7| 02

* zména oproti stejnému Ctvrtleti pfedchazejiciho roku
Zdroj: www.destatis.de
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4: Vyvoj hospoddarského cyklu v Néemecku v letech

Vidime, ze rok 1999 byl rokem ristu, ekonomika
dosahla pozitivniho ristu ve vysi 2% a obé¢ finan¢ni
skupiny vykazaly vysoky kladny hospodatsky vysle-
dek (viz Tab. V). Od roku 2000 vsak dochazi k re-
strikci a od nasledujiciho roku ke stagnaci némecké
ekonomiky. Ve 2. a 3. ¢tvrtleti 2001, kdy doslo k fuzi
Allianz Group AG a Dresdner Bank AG, dosahovala
ekonomika stale stejnych cisel. Podle vyvoje hos-
podarského cyklu prestavitelé Allianz Group AG

predpokladali, ze domaci ekonomika bude stale
stagnovat. V 1. ctvrtleti 2002 vsak doslo k hlubo-
kému propadu ekonomiky o celych 1,1%. I pfesto,
ze se ekonomika dostala v nasledujicich ctvrtleti
zpét na stejné hodnoty, byl rok 2002 timto propa-
dem poznamenan a hospodaisky vysledek Allianz
Group AG klesl do rekordni ztraty 1 167 mil. EUR.
Dresdner Bank AG vykazala také ztratu ve vysi 935
mil. EUR.

V: Hospodarsky vysledek po zdanéni za prislusna obdobi

mil. EUR 1999 2000 2001 2002
Allianz Group AG 2.730 2.564 1.623 —-1.167
Dresdner Bank AG 1.980 1.742 186 -935
mil. USD
USD/EUR k 31.12.* 1,010 0,943 0,892 1,050
Allianz Group AG 2.757,3 2.417.,8 1.447,7 -1.225.4
Dresdner Bank AG 1.999.,8 1.642,7 165,9 -981,8

* www.patria.cz/menysazby/historie.asp

Zdroj: Konsolidované vyro¢ni zpravy jednotlivych finan¢nich skupin

Hospodaiské vysledky finanénich skupin Allianz
Group AG a Dresdner Bank AG za rok 2003 nejsou
jeste znamy. Avsak vzhledem k vyvoji hospodarského
cyklu za rok 2003 Ize ptedpokladat, ze vysledky téchto
finan¢nich skupin bude opét v zapornych Cislech.

Provéazanost hospodaiského cyklu a hospodareni
jednotlivych korporaci lze také ukazat na vyvoji hos-
podafeni ¢eské pobocky Dresdner Bank AG, Dresd-
ner Bank CZ a vyvoji ekonomiky v Ceské republice.



116

R. Brableczova

VI: Vyvoj hospodadiského cyklu v Ceské republice

1999 2000 2001 2002
HDP (mld. K¢&)* 1902,3 1984,8 21752 2275,6
HYV Dresdner Bank CZ (tis. K&)** —165 104 114 070 209 855 258 816

Zdroj: * www.czso0.cz
** Vyroéni zpravy Dresdner Bank CZ

Druhy problém v ptipadé nevydarené fuze Allianz
pojistovny a Dresdner Bank bych spatfovala ve spo-
jeni takovych finan¢nich instituci, jejichz majetkova
propojenost pfed vznikem fuze nebyla dostacujici.
Allianz pojistovna vlastnila 20 % Dresdner Bank.

Podle mého nazoru, jestlize bereme v ivahu moz-
nost piibrat ke spolupraci strategického partnera,
pak se domnivam, ze lze pfipustit tuto variantu za
podminky, Ze investor by mél dosdhnout alespon
minimalné 51% podilu na zakladnim kapitdlu druhé
spolecnosti. Nebot’ pii rovnocenné ucasti obou fi-
nancnich subjekti nelze vylouéit neshody v prosa-
zovanych zamérech, coz mize vyustit v konecném
disledku v nezdar celého zdméru.

Hlavnim cilem obou finan¢nich instituci je dosazeni
zisku. Tohoto cile vSak kazda ze stran dosahuje jinym
zpusobem. Pojistovny hledaji strategického partnera
pro zvyseni své konkurenceschopnosti prevazng z di-
vodu rozsiteni své klientské baze. Banky vsak na dru-
hou stranu toto privilegium nemusi povazovat za prio-
ritni. Banky také chtéji nabidnout co nejlepsi a nej-
vyhodnéjsi sluzby svym klientim a prilakat tak nové
zédkazniky. Jenomze v tomto ptipade jsou z nejveétsi
¢asti ovlivnény soucasnym stavem a aktualnim vyvo-
jem hospodafské situace na trhu (napf. vyvojem uro-
kovych mér, inflace, HDP, konkurence). Prioritnim
cilem managementu banky mtize byt snaha o dlouho-
dobé navysovani zisku v ramci vhodné alokace kapi-
talu na investi¢nim trhu a tim zvysit dividendy akcio-
nart, posilit svoji diivéryhodnost a podpofit tak dalsi
mozné investice z jejich strany. V tomto disledku pak
banka mtze zvyhodnit nabidku bankovnich sluzeb
svym klientim naptiklad zvyhodnénymi urokovymi
sazbami ¢i poplatky.

Co se tyce ostatnich hledisek v ramci rozhodnuti
zda-li uskutecnit fuzi ¢i si zalozit vlastni spole¢nost
lze fici, ze jsou si ob¢ varianty rovnocenné. Kazda
v sobé skryva klady i zapory. V pripadé realizace
jeni se zavedenou finan¢ni spolecnosti, kterd uz ma
danou pozici na trhu. Naopak ale mtize nastat pro-
blém s koordinaci strategii managementu. Pro zalo-
zeni dcefiné spolecnosti je potfeba mnohem vyssiho
pocatecniho kapitalu. Nova finanéni instituce se musi
prosadit na trhu, potiebuje Cas, nez si najde své misto
na finan¢nim trhu. Na druhé stran¢ zde nemize nastat
problém v oblasti vytyCeni a realizace cilti matetské
spole¢nosti.

Na zaklad¢ diskuse, kterd probéhla na mezina-
rodni konferenci ,,Tranzitivne ekonomiky v pro-
cese eurdpskej integracie* v Bratislave (9. — 10. 10.
2003) vyplynulo, ze podle pracovnice pravniho od-
déleni Allianz pojistovny JUDr. Jozefiny Zakové by
bylo vhodnéjsi zalozit vlastni dcefinou spolecnost.
Souhlasim s touto variantou uz vzhledem k diive
popsanému.

Cilem c¢lanku bylo definovat a analyzovat zakladni
pri¢iny ekonomickych vysledkti fizujici spolecnosti
Allianz Group AG. Na zakladé analyzovanych dat
zpusobily tedy problematicky vyvoj financni sku-
piny Allianz Group AG dv¢ zakladni pfi¢iny. Za prvé
zde existuje pfima zavislost mezi vyvojem hospodat-
ského cyklu a samotném ekonomickém hospodateni
finan¢ni skupiny. Za druhé je problematika spatio-
vana v moznosti volby strategického partnera. Zda-1i
si zalozit vlastni dcefinou spolecnost ¢i upfednostnit
fuzi, pti které je vSak prioritni koordinace strategii
managementu.

SOUHRN

V poslednich letech se stale vice dostavaji do popfedi mezinarodnich finanénich trhii nové, integrované
subjekty — bankopojistovny. Jejich kooperace je zalozena na dosazeni finan¢ni synergie v ramci inte-
grace financnich sluzeb a vytvofeni tak komplexni nabidky finan¢nich sluzeb ,,pod jednou stfechou®.
Cilem pfispévku je objasnit mozné pozitivni ¢i negativni dusledky, které mize tato forma spoluprace
prinést. Tyto dopady jsou znazornény na ptikladu fuze Allianz pojistovny a Dresdner Bank, jejimz slou-
¢enim vznikl nejvetsi gigant v oblasti bankopojisténi. V soucasné dobé vsak generuje velké problémy.

integrace finan¢nich sluzeb, bankopojisténi, financni synergie, fuze, akvizice, Allianz Group AG
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