ACTA UNIVERSITATIS AGRICULTURAE ET SILVICULTURAE MENDELIANAE BRUNENSIS

SBORNIK MENDELOVY ZEMEDELSKE A LESNICKE UNIVERZITY V BRNE

Roc¢nik LII

4

ANALYZA A NAVRH RESENI ODMENOVANT
ZAMESTNANCU PODNIKU

P. Tomsik, S. BartoSova

Doslo: 15. prosince 2003

Abstract

TOMSIK, P., BARTOSOVA, S.: Analysis and proposal of solution of company employees rewarding.
Acta univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2004, LII, No. 3, pp. 51-58

The paper analyses the pay system in a particular enterprise in the Czech Republic and proposes a
change in this system. The establishment of two scales based on pay classes per month is proposed: one
scale that allows for overlaps of pay classes but does not allow for overruns into other categories, and
another scale that allows for no overlaps at all.

The proposal of the modified pay system, which is brought forward in this paper, eliminates pay over-
runs into more distant classes. Only overlaps between adjacent tariff classes have been kept. The ranges
of individual classes have been kept as well, but at a smaller magnitude. More specifically, the new
ranges are from 15.7% to 26.3% or, in absolute terms, from 1 250 CZK to 3 500 CZK. The proposal
enables managers to individualise pay, but eliminates possible speculations of ‘over-individualisation’,
which could create a de-motivation effect.

Another possible solution is the creation of pay tariff scale that completely eliminates overlaps and
overruns. Hence, the upper bound of one class is the lower bound of the adjacent class. Such a scale
would still allow the scope for pay individualisation because the ranges of individual classes will be
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preserved, yet in a smaller form.
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Je nutné poéitat s tim, ze Ceska republika bude vy-
stavena vSem disledktim globalni konkurence, kterou
mizeme jiz dnes pozorovat ve vztahu k nam vstupu-
jicich zahrani¢nich firem a jejich dal$i mezinarodni
rozpinavosti. Lidské zdroje svou praci ohranicuji
moznosti kazdé organizace, nebot’ maji vliv na stupen
vyuziti zdrojii vécnych. Proziravi investofi chapou,
ze lidské zdroje jsou tvur¢im prvkem v podniku a ze
o vysledku organizace nerozhoduje pouze pocet za-
méstnancil, ale i jejich znalosti a dovednosti, ochota
ke spolupraci, komunikace, odménovani, spokojenost
v zaméstnani a socialni jistoty.

Motivace lidskych zdroju je dnes v podnicich vy-
znamnym nastrojem k dosahovani podnikovych cila.

51

Tento trend si uvédomuje manazerska praxe jiz delsi
dobu a teoretici ji v téchto nazorech zpravidla pod-
poruji. Objevila se hypotéza, ze v 21. stoleti budou
nejcennéj$im zdrojem v podniku zaméstnanci dispo-
nujici znalostmi. Aby tyto lidské zdroje poskytly své
znalosti podniku, je nezbytné se zabyvat jejich efek-
tivnim odménovanim a vyuzivanim motivace k udr-
zeni téchto zaméstnancl v podniku.

Cilem prace je zpracovat navrh feSeni odménovani
zaméstnancl ve vybraném podniku. Protoze zakla-
dem pro mzdové ohodnoceni zaméstnancii je podni-
kova stupnice mésicnich mzdovych tarift, bude tato
stupnice mzdovych tarifli analyzovana a podle zjiste-
nych udaju se stanovi navrhy na jeji zménu.
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MATERIAL A METODY

Podklady pro praci jsme ziskali na zaklad¢ dohody
s lesnim podnikem, jehoz plny nazev zdmérné ne-
uvadime, jelikoz byly zpracovavany diavérné udaje
z oblasti odménovani zaméstnancl. Pro zpracovani
podkladii byl pouzit software Microsoft Windows
98, Microsoft Office 1998 — textovy editor Micro-
soft Word a tabulkovy procesor Microsoft Excel.
Vychozim ptedpokladem pro zpracovani poskyt-
nutych dat, provedeni jejich analyzy a nasledného
navrhu feseni bylo vyuziti teoretickych poznatkt
nekterych autort, ktefi se zabyvaji problematikou
fizeni lidskych zdrojii v oblasti zemédélstvi, kon-
krétné pak odménovanim pracovnikii (POSVAR,
TOMSIK, 1989; TOMSIiK, BARTOSOVA, 2003a)
a vytvarenim mzdovych ptedpisi a mzdovych fo-
rem (ALINCE, TOMSI, 1999; KOLAR, 1983; KO-
COUREK, TRYLC, 1996). Tento piispévek také na-
vazuje na predchozi praci autort a dale ji rozsifuje
(TOMSIK, BARTOSOVA, 2003b). V neposledni
fad¢ pak byly vyuzity informac¢ni zdroje na internetu
(Www.czco.cz).

VYSLEDKY A DISKUSE
Struéna charakteristika podniku

Udaje, které byly podkladem pro analyzu systému
odménovani, jsou z obdobi let 1997 az 2001. Setfeni
bylo provedeno v konkrétnich podminkach lesniho
podniku, ktery hospodafi na priblizn¢ 10 000 hekta-
rech lesni piidy a k 31. 12. 2001 zaméstnaval ptes 300
zaméstnancl. Z toho pfipadalo 22,5 % na technicko
hospodaiské zaméstnance (THZ) a 77,5 % na délniky.

Zaméstnanci lesniho podniku jsou odmeénovani
podle zékona i vnitfnich mzdovych predpist. Sou-
¢asti interniho mzdového predpisu je Stupnice mzdo-
vych tarifi v ¢lenéni na mzdové tarify mésiéni a ho-
dinové. Tyto stupnice byly pfedmétem analyzy a my
dale uvadime vysledky analyzy pouze stupnice meé-
si¢nich mzdovych tarifi.

Analyza mzdového systému

Megsicni mzdové tarify, které jsou v soucasné dobé
v podniku pouzivany, uvadime v nasledujici tabulce
Tab. I. Mési¢nich mzdovych tarift je celkem 12 pro
jednotlivé tarifni tiidy (1. — 12.).

I: Stupnice mésicnich mzdovych tarifii

Tarif (K<)
Tiida
od do
1 5700 6950
2 5900 7 450
3 6 200 8250
4 6 600 9200
5 7 000 10 000
6 7 500 11200
7 8100 12 100
8 8 700 13 000
9 9 400 14 000
10 10 300 15100
11 11 400 16 800
12 12 800 18 600

Prvni tarifni tfida zac¢ina hodnotou 5 700 K¢&, ktera
je minimalni mzdou podle zakona (k 5. 12. 2002).
Mzdové mésicni tarify jednotlivych tfid jsou v urci-
tych intervalech, v ur€itém rozpéti od — do uvedenych
v tabulce. Rozpéti davd moznost individualizovat
mzdu pracovnikiim, a to v jednotlivych tfidach dost
vyrazn€. Tento zptisob odménovani upousti od pravi-

dla ,,za stejnou praci, stejnou mzdu“. Vedoucimu pra-
covnikovi dava moznost zna¢ného rozpéti v odme-
fovani podfizenych a tim je motivovat k dosahovani
cili podniku a odménit zaméstnance za jeho podil na
plnéni pozadovanych ukold, ochotu spolupracovat a
byt kreativni ve prospéch podniku nebo piislusné or-
ganizac¢ni jednotky.
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Pro lepsi prehlednost je stupnice mési¢nich mzdo-
vych tarifi pfevedena do grafického vyjadreni. Obra-
zova podoba je znazornéna na Obr. 1. Graf znazoriuje
v jednotlivych tfidach spodni a horni hranici rozpéti
tarifni tfidy. Uvnitf histogramu je uvedeno ¢islo uda-
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vajici rozpéti tarifni tfidy a na horni hranici sloupce
je uvedeno rozpéti této tfidy v procentech. Rozpéti
jednotlivych mésicnich mzdovych tarifii je nahodilé a
neni v internich predpisech definovano, pro¢ byla sta-
novena jednotliva rozpéti v uvedenych hodnotach.
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1: Graf stupnice mzdovych tarifii

Nardst absolutniho rozpéti tarifni tfidy je mezi sou-
sedicimi tfidami znacné nepravidelny. V relativnim
vyjadfeni (v procentech) rozpéti jednotlivych mésic-
nich tarifnich tfid roste do maximalni hodnoty v 7. a
8. tarifni tfidé (49,4 %) a od 9. do 12. tfidy relativni
podil rozpéti klesa. Mezitfidni rusty klesaji nebo ros-
tou rovnéz nahodile a nevyrovnané (viz Obr. 1).

Jednotlivé mzdové tarify maji vyjadiovat rist mzdy
v zavislosti na namahavosti, odpovédnosti, rozdil-
nosti vykonu. Proto by mélo rozpéti tfid rast pravi-
deln¢ a tim rovnéz dospét k rovnomérnému rustu,
ktery je vyjadien procenty. V souvislosti s uvadénou
analyzou mési¢nich mzdovych tarifii jsme se zabyvali
i pfesahem piekryvani mezi jednotlivymi tiidami. Jiz
jsme uvedli, ze piekryvani umoznuje individualizovat
mzdy zaméstnanct a tim je motivovat k vyss$im vyko-
nim nebo rozdilné vykony ohodnotit. Piesto vSak nas

grafické vyjadfeni pfivedlo k nazoru, Ze piesah pte-
kryvani je az pfili$ velky, dava velky prostor pro ma-
nazera pii zafazovani zaméstnanca do tarifnich tiid a
na zameéstnance muze pusobit i demotivacné.

Navrh stupnice mési¢nich mzdovych tarifa
s prekryvanim bez piresahu

V piedchozi ¢asti jsme provedli analyzu mésicnich
mzdovych tarifa. Stupnice vykazuje, jak jsme dolo-
zili, velké rozpéti v jednotlivych tfidach a toto rozpéti
umoznuje velké presahy do dalsich tiid. V Sesti ptipa-
dech az o Ctyfi tiidy.

Navrhujeme, aby jedno mozné feSeni problému
spocivalo v zavedeni stupnice mzdovych tarifa v roz-
péti s prekryvanim, ale bez piesaht do vzdalengjsich
tfid nez sousedicich. Navrh pirekryvani meési¢nich
mzdovych tarifu je v nasledujici tabulce Tab. II.
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II: Navrh prekryvani mésicnich mzdovych tarifii

Meésicni tarif
Trida Rozpéti (K¢E) | Rozpéti (%)
od do
1 5700 6950 1250 21,9
2 5900 7 450 1550 26,3
3 6950 8250 1300 18,7
4 7 540 9200 1 660 22,0
5 8250 10 000 1750 21,2
6 9200 11200 2 000 21,7
7 10 000 12 100 2100 21,0
8 11 200 13 000 1 800 16,1
9 12 100 14 000 1900 15,7
10 13 000 15100 2 100 16,2
11 14 000 16 800 2 800 20,0
12 15100 18 600 3500 232

Z navrhu vyplyva, ze neméni horni hranice ptivod-
nich tfid 1 a 2 a t¥idy 12 (18 600 K¢). Zmény rozpéti
jsou jiz patrné od t¥idy 3. Uprava jednotlivych tarifi
je provedena tak, aby bylo zachovédno rozpéti tfidy,
ale zabrénilo se pfesahu do tiid vzdalenéjsich. Bylo
ponechano ptekryvani pouze tiid vzajemné sousedi-
cich. Konkrétné to znamena, ze horni hranice tfidy 1.
je spodni hranici tfidy 3. Dochézi tak k piekryvani sou-
sednich tiid, ale ne dalSich. Rozpéti jednotlivych tid
dava moznost vyznamné individualizace mzdy v pii-
slusné tfide, které je sice mensi nez ptivodni, ale i tak se
pohybuje v rozpétich spodni a dolni hranice od 15,7 %
do 26,3 % ptislusnych tfid. Navrh zmény prekryvani je
pro lepsi piehlednost a pochopeni pteveden do grafické
podoby obrazku (viz Obr. 2), ktery nasleduje.

V obréazku jsou uvedeny jednotlivé tarifni mési¢ni
ttidy v rozpéti. Uvnitf sloupce je uvedena absolutni
hodnota rozpéti tfidy v K¢ a nad horni hranou je pro-
centickd hodnota tohoto rozpéti. Rozpéti ma hodnoty
od 1 250 K¢ do 3 500 K¢&. Takovéto rozpéti umozni
manazertim, resp. personalistim odménovat indivi-
dudlné i uvnitt t¥id, coz vyznamnéji umozni narusit
diive vzitou zasadu, nejenom v Ceské republice, za
stejnou praci, stejnou odmeénu.

V ramci feSeni navrhu odmeénovani v podniku si au-
tofi uvédomuji, ze je nutné fesit i vyvazenéjsi zptisob
rozpéti tarifnich tiid, které je na zdklad¢ analyzy roz-
kolisané a nevyvazené v rozpéti 12 mési¢nich mzdo-
vych tarifii ve tfidach.



Analyza a navrh feSeni odménovani zaméstnanct podniku 55

19 000 232
17 000 -

15000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tarifni tfida

2: Navrh prekryvani mesicnich mzdovych tarifii

Navrh stupnice mési¢nich mzdovych tarifi bez mzdovych tarifi bez prekryvéni a také bez pre-
prekryvani sahll. Zminény navrh je uveden v tabulce (Tab. III) a
Dalsim moznym feSenim je vytvofeni stupnice pro lepsi nazornost doplnén obrazkem (Obr. 3).

1I: Navrh stupnice mésicnich mzdovych tarifii bez prekryvani

M¢sicni tarif
Ttida Rozpéti (KE) | Rozpéti (%)
od do
1 5700 6950 1250 21,9
2 6 950 7 450 500 7,2
3 7 450 8250 800 10,7
4 8250 9250 1 000 12,1
5 9250 10 050 800 8,6
6 10 050 11250 1200 11,9
7 11250 12 150 900 8,0
8 12 150 13 050 900 7,4
9 13 050 14 050 1000 7,7
10 14 050 15150 1100 7,8
11 15150 16 850 1700 11,2
12 16 850 18 650 1 800 10,7
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Jednotlivé tfidy v tomto piipad¢ na sebe nava-
zuji tak, ze horni hranice piedchozi tfidy je spodni
hranici tfidy nasledujici. Tim je naplnén pozadavek
nemit pfesahy a soucasn¢ ziistava prostor pro urci-
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tou individualizaci mzdy, nebot’ i v takto uréenych
tfidach je ponechano jejich rozpéti, tedy zistava
zachovana horni hranice tfidy, takze je ponechan
rdmec.
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3: Mésicni mzdové tarify bez prekryvani

Rozpéti tfid v absolutnich hodnotach (K<) jsou uve-
dena uvniti histogramu a v jednom piipadé u spodni
hranice rozpéti. Rozpéti tiidy v procentech je uve-
tiida 2. (500 K¢, 7,2 %), nejvétsi tiida 1. (1 250 K¢,
21,9 %). Toto ¢lenéni jasné vymezuje tfidu, umoziluje
individualizaci mzdy od 500 K¢ do 1 800 K¢.

Toto feseni také umoziuje individualizaci mzdy,
1 kdyz v mensim rozpéti nez v ptipadé prvniho feseni.
Bylo by vSak motivujici pro zvySovani kvalifikace a
zaméstnancim by davalo vétsi jistotu pfi zafazeni do
ptislusné tfidy. Vyzadovalo by vSak pfesnéjsi vyme-
zeni pracovniho mista, pozadavkli na naro¢nost, od-
povédnost a kvalifikaci zaméstnance.

SOUHRN
Prispévek se zabyva analyzou mési¢nich mzdovych tarifit v konkrétnim lesnim podniku a néslednym
navrhem zmény v systému odménovani. ReSeni pfedstavuje vytvorfeni stupnice mésicnich mzdovych
tarifil pro 12 tiid s pfekryvanim, ale bez ptesahu do dalSich tfid a nastinuje také moznost vytvoreni stup-

nice mésicnich mzdovych tarift bez prekryvani.

Néavrh, ktery je uveden v pfedchozim textu, spocivd v tom, ze byly odstranény pfesahy meési¢nich
mzdovych tarifti do jinych nez sousednich tarifnich tfid. Bylo tak ponechéno pouze piekryvani tarif-
nich tfid sousednich. Rozpéti jednotlivych tfid bylo ponechdno, ale s men§im rozpétim — rozpéti kolisa
od 15,7 az do 26,3 procenta piislusné tridy, tj. v rozmezi 1 250 K¢ az 3 500 K¢. Tento nadvrh umoziluje
manazerim individualizaci mzdy, ktera motivuje, a neumozituje mozné spekulace v odméiovani.

Dalsi feSent, které je v pfispévku zminéno, predpoklada vytvoreni takové stupnice mésicnich mzdovych
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tarifii, kde se jednotlivé tfidy nepiekryvaji. To znamena, Ze horni hranice nizsi tfidy je spodni hranici
s ni sousedici tfidy vyssi. Takto vytvofena stupnice by stale jesté davala prostor pro individualizaci
mzdy, jelikoz by bylo zachovano rozpéti jednotlivych tfid, i kdyz v mensi mite.

podnik, lidské zdroje, mzda, mésicni tarifni stupnice, mzdovy systém

LITERATURA

ALINCE, T., TOMSI, I.: Mzdy, piedpisy a praxe. Olo-
mouc: Anag, 1999. 220 s. ISBN 80-85646-42-0.
KOLAR, K. a kol.: Mzdové formy. Praha: Prace - Pii-

rucky prace, 1983, 346 s. 24-080-83.
KOCOUREK, J., TRYLC, L.: Mzda, plat a jiné formy
odmétiovani za praci v CR. Olomouc: Anag, 1996.
642 s. ISBN 80-85646-49-8.
POSVAR, 7., TOMSIK, P Organizace zemédéelské
vyroby. Bro: VSZ, 1989. 174 s. 17/42 55-909a-89.

TOMSIK, P., BARTOSOVA, S.: Analyza diferenci-
ace mezd v podniku. Acta Mendelovy zemédélské
a lesnické univerzity v Brng, 2003a, ro¢. LI, €. 6, s.
91-100. ISSN 1211-8516

TOMSIK, P., BARTOSOVA, S.: Proposal of a modi-
fied wage tariff scale in a forest enterprise in the
Czech Republic. Agriculture Economics, 2003b,
roc. 49, ¢. 10, s. 483-486. ISSN 0139-570X

URL <http://www.czco.cz> Prace a socialni statistiky
— 31 prace a mzdy (3109-2).

Adresa

Doc. Ing. Pavel Tomsik, CSc., Ing. Stanislava Bartosové, Ustav managementu, Mendelova zemédélska a les-
nicka univerzita v Brné, Zemédélska 1, 613 00 Brno, Ceska republika



58




